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0z

Bu calisma, egitim planlamasi kavramini kuramsal bir cercevede ele alarak, planlama modellerini
ve yaklasimlarini incelemeyi amaclamaktadir. Egitim planlamasi; egitim sisteminde belirlenen
amaglara ulasmak icin gerekli faaliyetlerin ne zaman, nerede, nasil ve hangi kaynaklarla
gerceklestirileceginin dnceden belirlenmesi sirecidir. Calisma, nitel arastirma yontemlerinden
derleme deseniyle yuritiilmas ve ilgili literatir taranarak, konunun teorik temelleri agiklanmustir.
Arastirmada oOncelikle egitim planlamasinin tanimi, 6nemi ve temel bilesenleri agiklanmistir.
Ardindan egitim planlamasi tirleri (zaman temelli planlama, stratejik planlama, operasyonel
planlama, miifredat planlamasi) ve planlamanin temel ilkeleri (bilimsellik, esneklik, verimlilik,
katimcilik, seffaflik) ele alinmistir. Ayrica egitim planlamasinin asamalari ve planlama siirecinin
nasil yonetilmesi gerektigi tGzerinde durulmustur. Calismada, literatlirde yer alan cesitli egitim
planlamasi modelleri analiz edilmistir. Bu kapsamda toplumsal istem modeli, insan gici
gereksinimi modeli, maliyet-etkinlik modeli, maliyet-yarar modeli, normatif modeller ve yapay zeka
destekli planlama modeli incelenmistir. Calismanin 6zgilin katkisi olarak Dinamik Ekosistem Temelli
Egitim Planlama Modeli (DETPM) 6nerilmistir. Bu model; veri temelli strekli analiz, ekosistem
odakli paydas katilimi, esnek ve uyarlanabilir yapilar, gelecek odakl planlama ve dijital doniisim
bilesenlerinden olusmaktadir. Sonug olarak, egitim planlamasinin basarili olabilmesi i¢in degisen
kosullara uyum saglayabilen, stirdirilebilir bir planlamanin yapilmasi ve katilimci yaklasimlarin
benimsenmesi gerektigi vurgulanmistir. Egitim politikalarinin stirekli giincellenmesi, kaynaklarin
etkin kullanilmasi ve sistematik planlama anlayisinin giiclendirilmesi, egitim sistemlerinin gelecegi
acisindan onemli gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Planlama, egitim planlamasi, stratejik planlama, egitim politikasi.

Educational Planning: Conceptual Framework, Models, and Approaches

Abstract

This study aims to examine the concept of educational planning in a theoretical framework and to
analyse planning models and approaches. Educational planning is the process of predetermining
when, where, how and with which resources the activities necessary to achieve the objectives
determined in the education system will be carried out. The study was conducted with a review
design from qualitative research methods, and the theoretical foundations of the subject were
explained by reviewing the relevant literature. Firstly, the definition, importance and basic
components of educational planning were explained. Then, the types of educational planning
(time-based planning, strategic planning, operational planning, and curriculum planning) and the
basic principles of planning (scientificity, flexibility, efficiency, participation, and transparency)
were discussed. In addition, the stages of training planning and how the planning process should

* Bu calisma, 2. Uluslararasi Ege Sosyal, Beseri, idari ve Egitim Bilimleri Kongresi'nde sézlii bildiri olarak
sunulmustur (8-10 Mart 2025, izmir, Tirkiye).
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be managed are emphasised. In the study, various education planning models in the literature
were analysed. In this context, the social demand model, manpower requirement model, cost-
effectiveness model, cost-benefit model, normative models, and artificial intelligence-supported
planning model were analysed. Dynamic Ecosystem Based Training Planning Model (DETPM) is
proposed as the original contribution of the study. This model consists of data-driven continuous
analysis, ecosystem-oriented stakeholder engagement, flexible and adaptable structures, future-
oriented planning and digital transformation. As a result, it is emphasised that for education
planning to be successful, a sustainable planning that can adapt to changing conditions and
participatory approaches should be adopted. Continuous updating of education policies, efficient
use of resources and strengthening the systematic planning approach are considered important
for the future of education systems.

Keywords: Planning, education planning, strategic planning, education policy.

Giris

Egitim, bireylerin ve toplumlarin sosyoekonomik ve kiltlrel kalkinmasinda belirleyici bir rol
oynamaktadir. Bu baglamda, egitim sistemlerinin etkili ve verimli bir sekilde yonetilmesi, egitim
planlamasinin stratejik bir alan olarak ele alinmasini zorunlu kilmaktadir. Egitim planlamasi, 6gretim
programlarindan (Toepfer, 1971; Yuliza, 2022) altyap! yatirnmlarina, insan kaynagindan finansal
kaynaklara kadar (Indah vd., 2024; Johnes, 2015; Psacharopoulos, 1987) genis bir kapsama sahip olup,
egitim politikalarinin uygulanabilirligini ve strdirilebilirligini saglamak (Kozyr vd., 2024; Merlita vd.,
2024; Williams, 1972) igin kritik bir aragtir. Egitim planlamasi, sadece mevcut egitim ihtiyaglarini degil,
ayni zamanda gelecekte ortaya cikabilecek degisimleri de 6ngodrerek sistemin dinamik bir yapiya
kavusturulmasini amaclamaktadir (Mba & Ugwulashi, 2020). Bu ylzden, egitim planlamasinin teorik
temellerinin ve farkli modellerinin incelenmesi, etkili politikalar gelistirilmesi agisindan biyliik 6nem
tasimaktadir.

Egitim planlamasi, egitimin amaclarina ulasiilmasinda, egitim politikalari ve uygulamalarinin
temel taslarindan biri haline gelmistir. Egitimde etkili bir planlama siireci, ekonomik, toplumsal ve
pedagojik unsurlari dikkate alarak, mevcut kaynaklarin en verimli sekilde kullaniimasini
amaglamaktadir. Planlama, 6gretim siirecini daha verimli ve anlamli hale getirmekte, egitimin
pedagojik hedeflerle uyumlu hale getirilmesinde rol oynamaktadir (De Souza vd., 2024; Zahorik, 1970).
Etkili bir egitim planlamasi, egitim sisteminin etkinligini ve kalitesini, vizyon ve uygulamanin uyumlu
olmasini ve 6grencilerin akademik basarisinin artirilmasini saglamaktadir (Udin vd., 2024). Bunun yani
sira hedeflere ulagsmayi, egitimcileri motive etmeyi, insan kaynaklarini tahsis etmeyi ve destekleyici bir
stratejik kultlr gelistirmeyi saglayarak egitimin kalitesini artirmaktadir (Priyambodo & Hasanah, 2021).
Egitim planlamasi, hem makro diizeyde ulusal egitim politikalarinin belirlenmesi (Chirikos & Wheeler,
1968) hem de mikro diizeyde okul ve sinif igi uygulamalarin gelistiriimesi agisindan 6nemlidir
(Garbuzova vd., 2024; Hussain vd., 2021). Bu galisma, egitim planlamasinin kavramsal ¢ergevesini,
temel modellerini ve yaklasimlarini literatlirdeki calismalardan derleyerek sunmayi amacglamaktadir.

Bu kapsamda ilk olarak, egitim planlamasinin tanimi ve temel bilesenleri aciklanmis, ardindan farkl

planlama modelleri ve yaklasimlari ele alinarak degerlendirilmistir. Son olarak, egitim planlamasinin
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etkinligini artirmak icin uygulama stregleri agiklanmis, Tirkiye Yizyih Maarif Modeli ile benzer ve farkli
yonleri ele alinarak, yeni bir planlama modeli 6nerisi (Dinamik Ekosistem Temelli Egitim Planlama
Modeli, DETPM) getirilmistir. Bu baglamda, egitim planlamasinin temel kavramlarini, modellerini ve
yaklasimlarini ele alan bu ¢alismanin, literatiire katki saglamasi beklenmektedir.
Yontem

Bu calisma, nitel arastirma yontemlerinden derleme deseniyle gerceklestirilmistir. Derleme
¢alismalari, belirli bir konuya iliskin mevcut literatlri sistematik bir sekilde analiz ederek konunun
kapsamli bir cergevesini sunmayl amaclamaktadir (Kunisch vd., 2022). Egitim alaninda kavramsal
arastirmalar, kavramlarin egitim amaclari dogrultusunda incelenmesini saglamakta, egitim
politikalarinin ve uygulamalarinin daha iyi yonlendirilmesine yardimci olmaktadir (Gatley, 2023; Kahn
& Zeidler, 2017). Ayrica bu arastirmalar, egitimde arastirma sorulari gelistirmek, arastirma calismalari
ve egitim midahaleleri tasarlamak, sonuglari degerlendirmek ve galismalarin etkisini 6lgmek igin kritik
Oneme sahiptir (Zackoff vd., 2019). Bu baglamda, egitim planlamasi ile ilgili alanyazinda yer alan temel
kavramlar, planlama modelleri ve yaklasimlar incelenmis ve mevcut bilgiler bir araya getirilerek
yorumlanmistir. Calismada, egitim planlamasina iliskin farkl yaklasimlar ele alinarak konunun teorik
temelleri agiklanmistir. Bu dogrultuda, egitim planlamasinin bilesenleri, siregleri ve etkileri izerine
yapilan akademik calismalarin verileri sentezlenerek kapsamli bir analiz sunulmustur.

Bulgular

Arastirmanin bulgulari kapsaminda éncelikle egitim planlamasi kavrami agiklanmistir. Ardindan
egitim planlamasinin tirleri, modelleri ve temel ilkeleri ifade edilmistir. Sonrasinda egitim
planlamasinin asamalarina yer verilmistir. Calismanin son bolimiinde bir model énerisi sunulmus, bu
kapsamda Dinamik Ekosistem Temelli Egitim Planlama Modeli (DETPM) agiklanmistir.
Egitim Planlamasi

Plan, bir hedefe ulasmayi saglayan, mevcut durum ve geg¢mis deneyimlerden beslenen,
gelecege yonelik stratejik adimlar butiniadir (Hormozi vd., 2002; Meyer, 1982). Planlama ise, bilgi ile
eylemi bitinlestiren miidahaleci bir stireg olarak tanimlanir; neyin, nasil ve hangi amagla yapilacagina
dair bir "bilme pratigi" icerir (Alexander, 2016; Forsyth, 2016; Davoudi, 2015). Bu baglamda, amag ve
hedeflere erismek igin izlenecek yol haritasi, stratejiler ve politikalar planlama ile belirlenir (Karatas ve
Kellevezir, 2021: 28). Egitim planlamasi ise bu genel ¢cerceveyi egitim sistemine uygulayarak, belirlenen
hedeflere ulasmak i¢in neyin, ne zaman, nerede ve nasil yapilacaginin sistematik ve bilimsel
yontemlerle 6nceden saptanmasidir. Egitim planlamasinin temel amaci, sinirli kaynaklarin (finansman,
insan glicli, zaman gibi) en verimli sekilde kullanilmasini saglayarak (Mba & Ugwulashi, 2020), egitim
sisteminin gelecekteki toplumsal, ekonomik ve teknolojik degisimlere uyum saglamasini, dolayisiyla

surdardlebilir kalkinmaya katkisini en st seviyeye ¢ikarmaktir (Coombs, 1966; Yuliza, 2022). Firsatlar,
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zorluklar ve engeller dikkate alinarak gelistirilen egitim planlamasi, egitim kalitesini artirmak,
kurumlarin uzun vadeli hedeflerine ulagsmasini saglamak (Bazhenkov, 2022; Mahardhika & Raharja,
2023) ve esnek bir yapi sunarak egitim siireglerini daha organize ve hedef odakl kilmak agisindan kritik
O6neme sahiptir (Diaz vd., 2022; Kozyr vd., 2024; De Souza vd., 2024).

Egitim Planlamasinin Tiirleri

Egitim planlamasi, egitim sistemlerinin etkinligini artirma ve toplumsal gereksinimlere uyum
saglama amaci taslyan stratejik bir strectir. Bu slreg, farkh yaklasimlari ve kapsamlari iceren gesitli
trlere ayrilmaktadir. Bu planlama tirleri su sekilde 6zetlenebilir:

o Zaman Temelli Planlama: Egitim planlamasi, uzun vadeli, orta vadeli ve kisa vadeli olarak
siniflandinilabilir. Uzun Vadeli Planlama, genellikle on yildan uzun bir stireyi kapsayarak, egitim
sisteminin strdirilebilir bliyime ve gelisimi icin gelecekteki yapisal ve finansal kisitlamalar
dikkate alinarak genis kapsamli, stratejik hedefler ile erisim ve ilerleme amaclarini belirleyen
temel cerceveyi olusturur (Aisyah, 2018; Lewin, 2007; Pan, 2016). Bu kapsamli hedeflere
ulasilmasini saglamak Uzere, lg¢ ila yedi yillik bir dénemi iceren Orta Vadeli Planlama
yaptlmaktadir; bu planlar uzun vadeli vizyonun gerceklestirilmesi icin stratejik adimlarin atildigi
bir kbpri gorevi gorir (Karakitiik, 2012: 30; Kyrylenko & Malyniak, 2022). Bir yil veya daha kisa
sureli hedefleri iceren Kisa Vadeli Planlama ise mevcut kaynaklarin etkin kullanimi ve hizl
uygulanabilirlik odakh acil ve spesifik hedeflere odaklanmaktadir (Brock, 2000; Karakdtik,
2012: 30). Zaman temelli planlamalar, planlamanin amacina ve gerekliliklerine gore
belirlenmektedir. Her bir planlama tiri, belirli bir zaman dilimi ve hedefler dogrultusunda
farkh stratejiler ve araglar kullanir.

e Kapsam Temelli Planlama: Egitim planlamasi, makro (ulusal dlizeyde), mezo (bolgesel veya
yerel diizeyde) ve mikro (okul veya sinif diizeyinde) olarak siniflandirilabilir. Her bir duzey, farkli
stratejik hedefler ve uygulama yontemleri gerektirir (Aisyah, 2018). Ayrica uluslariisti dlcekte
ve Ulke Olceginde planlamalar da gerceklestirilmektedir. Uluslaristi 6lcekte egitim planlamasi,
kiiresellesme ile birlikte uluslararasi baglamda planlama yapilmasidir. Ulke 6élceginde planlama
ise kalkinma icin gereksinim duyulan insan gliclintin egitim planlamasi yapilarak belirlenmesidir
(Karakatik, 2012: 30). Son olarak okul temelli planlama, okullardaki egitim-6gretim
faaliyetlerine yonelik gerceklestirilen planlamadir. Okul temelli planlama, sistematik bir
yaklasim gerektirdiginden, oncelikle ihtiyaclarin agik bir sekilde tespit edilmesi, bu ihtiyaclari
karsilayacak uygun egitim ve Ogretim faaliyetlerinin uygulanmasi ve gergeklestirilen
faaliyetlerin etkisinin degerlendirilmesi beklenmektedir (MillT Egitim Bakanhg [MEB], 2025).

e Stratejik Planlama: Stratejik planlama, egitim kurumlarinin gelecekteki hedeflerini belirlemek
icin cevresel taleplerin ve kurumun i¢ potansiyelinin analiz edilmesini icerir (Zechlin, 2010).

Stratejik egitim planlamasi, egitim kurumlarinin misyonlarini, vizyonlarini ve degerlerini
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tanimlayarak, belirli bir zaman dilimi i¢in stratejik hedefler belirlemelerini ve bu hedeflere

ulasmak icin kaynaklari tahsis etmelerini iceren formal ve rasyonel bir siiregtir (Fumasoli, 2020;

Immordino vd., 2016). Stratejik egitim planlamasi ¢ asamadan olusur: Cevrenin analizi,

gelistirme senaryolari ve stratejik hedeflere ulasmak icin somut eylemlerin uygulanmasi

(Zechlin, 2010). Bu planlama, egitim kurumlarinin basarili olmasi ve gelismesi icin uzun vadeli

yonleri degerlendirerek, belirlenen hedeflere ulasmak igin stratejiler gelistirmeyi saglayan

onemli bir planlama tiridir (Mahardhika & Raharja, 2023).

e Operasyonel Planlama: Operasyonel egitim planlamasi, egitim sistemine ayrilan kaynaklarin
nasil dagitilacagi ve bu kaynaklarin en verimli sekilde nasil kullanilacagi konularini ele alir. Bu
planlama, hiikimet diizeyinde egitim bltcelerinin belirlenmesi ve yerel yonetimlerin yeni
kurumlarin agilmasi veya mevcutlarin kapatilmasi gibi kararlar almasini igerir (Johnes, 2015;
Indah vd., 2024). Egitim kurumlarinin degisen kiresel ve yerel kosullara uyum saglamasi icin
stratejik ve operasyonel planlama sirecleri 6nemlidir (Kowch, 2005; Warren & Churchill,
2022).

e Teknik Planlama: Egitim planlamasinda kullanilan teknik planlama, kaynak tahsisi ve ekonomik
gereksinimlerin karsilanmasi gibi konulara odaklanir. Bu modeller, dinamik programlama ve
insan glci gereksinimleri gibi yaklasimlari icerebilir (Bowman, 1970). Bu kapsamda miifredat
icerigi, fiziksel olanaklar ve alternatif egitim teknolojilerinin maliyet etkileri gibi ¢esitli konular
tanimlanir ve alternatif teknikler gelistirilir (Chirikos & Wheeler, 1968).

e Miifredat Planlamasi: Miifredat planlamasi, egitim hedeflerine ulasmak icin gerekli olan
O0gretim programlarinin tasarlanmasi ve uygulanmasini igerir. Bu sireg, toplumsal ihtiyaglara
ve teknolojik gelismelere uyum saglamak icin siirekli olarak giincellenmelidir. Ornegin,
teknoloji tabanli mifredat planlamasi, toplumun ve ¢agin ihtiyaglarina uyum saglayarak
ogrencilere kiresel rekabet giici saglar (Yuliza, 2022). Mfredat planlamasi, okul egitiminin
duzenli bir sekilde incelenmesi ve iyilestirilmesidir, uzun vadeli ve acil eylemleri icerir ve okul
egitimiyle ilgili herkesin sorumlulugundadir (Toepfer, 1971).

Egitim planlamasi, farkli zaman dilimleri, kapsamlar ve stratejik yaklasimlar iceren cesitli tirlere
sahiptir. Bu tirler, egitim sistemlerinin etkinligini artirmak ve toplumsal ihtiyacglara uygun hale getirmek
icin farkli stratejiler ve uygulama yontemleri sunmaktadir. Egitim planlamasi hem teknik hem de
stratejik yaklasimlari birlestirerek, egitim sistemlerinin daha verimli ve etkili olmasini saglamayi
amaglamaktadir. Egitim planlamasinda cesitli modeller uygulanmaktadir.

Egitim Planlamasi Modelleri

Egitim planlamasinda kullanilan modeller, egitim politikalarinin  gelistirilmesi  ve

uygulanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu modeller, egitim sistemlerinin etkinligini artirmak ve

kaynaklarin optimal kullanimini saglamak amaciyla gelistirilmistir. Bu modeller kisaca séyledir:
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Toplumsal istem Modeli (Sosyal Talep Modeli): Bu model, egitim planlamasinda bireylerin
egitim taleplerine odaklanan bir yaklasimdir. Model, ekonominin egitimli is glci
gereksinimlerinden ziyade, bireylerin egitim taleplerine dayanir (Harnqvist, 1987;
Psacharopoulos, 1987). Sosyal talep, bireylerin egitim ihtiyac ve isteklerinden kaynaklanir ve
bu talepler, egitim sisteminin planlanmasinda 6nemli bir degisken olarak kabul edilir (Agabi,
2015). Bu yaklasim, politika olustururken 6grencilerin taleplerine odaklanir ve egitim ortaminin
karmasikhgini dikkate alir (Vanderstraeten, 1997). Model, demografik projeksiyonlara dayanir
ve egitim sistemindeki 6grenci akislarini analiz eder. Bu analizler okul ¢agindaki nifusun
tahmin edilmesi ve 06grencilerin sistemdeki ilerleyisinin izlenmesi ile gerceklestirilir
(Psacharopoulos, 1987).

insan Giicii Gereksinimi Modeli: insan Giicii Gereksinimi Modeli, gecmis veriler ve gelecekteki
isglcl verimliligi bUyimesine dayanarak gelecekteki beceri gereksinimlerini tahmin etmek igin
kullanilan istatistiksel bir yontemdir (Psacharopoulos, 1987). Model, egitim sistemlerini bir
Ulkenin ekonomik sektorlerinin ihtiya¢ duydugu is glicii ve beceri miktarina goére
sekillendirmeyi amaclar (Mabele, 2019), isgiclu gereksinimini ekonomik faaliyetlerle
iliskilendirir ve 6ngorilen rakamlari egitim hedefleri olarak belirler (Razavi, 1983).
Maliyet-Etkinlik Modeli: Maliyet-Etkinlik Modeli, egitim planlamasinda maliyetleri distirmek
ve etkinligi artirmak amaciyla kullanilan bir yaklasimdir. Bu model, sinirli biitcelerle en iyi egitim
sonuglarini elde etmek i¢in hangi seceneklerin daha etkili oldugunu belirlemeye yardimci olur
(Detrich, 2020; Levin, 1988). Egitimde maliyet etkinligi, kaynaklarin en verimli sekilde
kullanilmasini saglayarak, daha fazla 6grenciye daha iyi hizmet sunulmasina olanak tanir
(Garbuzova vd., 2024).

Maliyet-Fayda Modeli: Maliyet-Fayda Modeli, egitim planlamasinda, egitim programlarinin
ekonomik verimliligini degerlendirmek icin kullanilan bir yaklasimdir. Bu model, egitim
yatirimlarinin maliyetlerini ve elde edilen faydalari karsilastirarak, hangi programlarin en
yiiksek ekonomik getiriyi sagladigini belirlemeye calisir (Spiegelman, 1968). Ornegin, teknoloji
destekli egitim yontemlerinin 6gretmen ve 6grenci zamanini nasil etkiledigini anlamak icin
maliyet-fayda modellemesi kullanilir. Bu model, 6gretmenlerin teknolojiyi kullanarak
kisisellestirilmis ve verimli bir egitim sunmalarini saglar (Laurillard, 2007).

Normatif Modeller: Normatif egitim planlamasi modeli, egitim politikalarinin ve
uygulamalarinin belirli etik ve deger temelli ilkeler dogrultusunda sekillendirilmesini ifade
eder. Bu model, egitimde neyin "iyi" veya "dogru" olduguna dair felsefi ve etik normlara

dayanir ve bu normlarin egitim sistemine nasil entegre edilecegini ele alir (Klosterman, 1978).
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insan sermayesi teorisi, haklar sdylemleri ve yetenek yaklasimi gibi normatif modeller, egitim

politikalarinin altinda yatan temel yaklasimlardir (Robeyns, 2006).

e Yapay Zeka Destekli Planlama Modeli: Egitimde yapay zeka (YZ), verimliligi artirarak, 6grenci
devamhligini tesvik ederek ve mifredati kisiye 6zel hale getirerek; yonetimi, 6gretimi ve
ogrenmeyi onemli Olglde iyilestirmistir (Chen vd., 2020). Egitimde Yapay Zeka Destekli
Planlama Modeli, 21. ylzyll becerilerine ve gevre bilincine odaklanarak, YZ entegrasyonu
yoluyla 6grenme yollarinin kisisellestirilmesine yonelik bir modeldir (Caro vd., 2023). YZ
destekli yontemler, 6grenci kabuliinden, ders planlamasina ve proaktif planlama asamasinda
icerik tiretimine kadar pek ¢cok konuda egitim siirecini destekleyebilir (Mallik & Gangopadhyay,
2023).

Egitim planlamasinda kullanilan modeller, egitim sistemlerinin daha etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmesine olanak tanir. Egitim planlamasini diger sosyal miidahale tekniklerinden ayiran temel
ilkeler bulunmaktadir. Planlamanin bilimsel bir bakis agisina ve bilimsel bilgiye dayanmasi, dogru ve
kapsamli bir analiz slrecini icermesi, belirsizlik durumlarinda karar verme ve bu kararlarin
uygulanmasinda esneklige sahip olmasi gibi cesitli 6zellikleri buna 6rnektir (Karatas ve Kellevezir, 2021:
32).

Egitim Planlamasinin Temel ilkeleri

Egitim planlamasi, egitim sistemlerinin etkinligini artirmak ve belirlenen hedeflere ulasmak icin
stratejik bir slirectir. Egitim planlamasinda temel ilkeler, bu siirecin basarili bir sekilde ytrutilmesini
saglar. Bu ilkeler bilimsellik ve sistematiklik, esneklik ve uyarlanabilirlik, etkililik ve verimlilik, is birligi
ve kapsayicilik, insan kaynaklarinin gelisimi, seffaflik ve hesap verebilirlik olarak siralanabilir (Sekil 1):

Sekil 1
Egitim Planlamasinin Temel ilkeleri
Egitim planlamasinin  en  6nemli

ilkelerinden biri bilimsel ve sistematik bir

sire¢ olmasidir.  Egitim planlamasi,

Bilimsellik ve
Seffaflikve —gigromatiklik . _
Hesap bilimsel bir yaklasimla ele alinmalidir. Bu
Verebilirlik
durum, planlamanin rasyonel ve dizenli
' bir sekilde yapilmasini saglar. Bunun yani
Insan :
Kaynaklarmin S dlle v . ..
Geligimi Uyarlanabilirlik sira egitim planlari, degisen kosullara ve
ihtiyaclara uyum saglayabilecek
is Birligi ve Etkililik ve esneklikte  olmalidir.  Bu, planlarin
Kapsayicilik Verimlilik

glncellenebilir ve degisen egitim

ihtiyaclarina cevap verebilir

olmasini gerektirir (Bazhenkov, 2022).
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Planlama ile belirlenen hedeflere en etkili ve verimli sekilde ulasiimasi, kaynaklarin optimal kullanimi
ile mimkindir (De Souza vd., 2024). Egitim planlamasinda, farkli paydaslarin katilimi ve is birligi
onemlidir. Paydas katihmi, planlarin daha kapsamli ve uygulanabilir olmasini saglar (Nurcahya vd.,
2024). Ayrica egitim planlamasi, insan kaynaklarinin gelistiriimesine odaklanmalidir. Son olarak
planlama sireci, seffaf olmali ve hesap verebilirlik ilkelerine dayanmalidir. Bu ilkeler, planlamanin
glvenilirligini artirmaktadir (Bazhenkov, 2022). Ozetle, egitim planlamasi, bilimsel, esnek, etkili,
isbirlik¢i ve seffaf bir slire¢ olarak ele alinmalidir. Bu ilkeler, egitim sistemlerinin daha etkili bir sekilde
yonetilmesine olanak tanir ve egitim hedeflerine ulasilmasini destekler.
Egitim Planlamasi Nasil Gergeklestirilir?

Egitim planlamasi siireci, etkili egitim programlari olusturmak igin bir dizi adimi igerir. Bu siireg,
egitim ihtiyaglarinin belirlenmesinden, programin degerlendirilmesine kadar uzanan kapsamli bir
yaklasimdir. Egitim planlama sirecinin adimlari su sekilde gerceklesmektedir (Sekil 2).

Sekil 2
Egitim Planlamasi Siireci

3. Konu f¢eriginin
Belirlenmesi

2. Hedeflerin Belirlenmesi

* Egitim planlamasinin

1. Egitim Thtiyaclarinin
Belirlenmesi

* Caliganlarin performansinin
gbzlenmesi ve sorunlarin
belirlenmesi yoluyla
ihtiyaglar belirlenir.

hedefleri, ihtiyag
degerlendirmesinden elde
edilen bilgilere dayanarak
tanimlanir.

« Egitimde ele alinacak konular
ve igerikler belirlenir.

4. Katihmecilarin Secimi

« Egitime katilacak kisiler
belirlenir. Bu asama
programin etkinligini
artirmak i¢in 6nemlidir.

5. Programin
Zamanlamasinin
Belirlenmesi

+ Egitim planlamasi i¢in en
uygun zaman belirlenir.
Zaman cizelgesi hazirlanir.

6. Uygun Tesislerin Se¢cimi

« Egitim i¢in uygun mekan ve
tesislerin segilmesi programin
basaril1 bir sekilde
yuritilmesi i¢in gereklidir.

7. Gorsel-isitsel Araglarin
Hazirlanmasi

+ Egitimde kullanilacak arag ve
gerecler belirlenir.

8. Programin Koordinasyonu

+ Egitim programinin tim
unsurlarinin uyum i¢inde
caligmasini saglamak icin
koordinasyon yapilir.

9. Programin Uygulanmasi

* Egitim programi, belirlenen
stratejiler ve igerik
dogrultusunda uygulanir.

10. Degerlendirme ve Geri

Bildirim

+ Egitim programinin etkinligi
degerlendirilir ve geri
bildirim alinir.

Kaynak: McFarlane, 2006; Permana vd., 2024; Sapaphan, 2014; Santika, 2017’dan uyarlanmustir.
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Sekilde de gorildigu tzere, egitim planlamasi sireci, egitim ihtiyacglarinin belirlenmesinden
baslayarak, programin uygulanmasi ve degerlendirilmesine kadar uzanan bir dizi adimi icerir. Bu slireg,
egitim programlarinin etkinligini artirmak ve katilimcilarin 6grenme deneyimlerini optimize etmek igin
kritik Gneme sahiptir.

Tiirkiye’de Giincel Egitim Planlama Yaklasimlari

Tirkiye’de egitim planlamasi stiregleri, tarihsel olarak kalkinma planlari ve reformlar aracihigiyla
yuritilmesine karsin; merkeziyetgi yonetim anlayisi, sik politika degisimleri ve hedeflerle uygulama
arasindaki uyumsuzluklar nedeniyle siireklilikten ve kanita dayali bir sistemden uzak kalmistir (Ergen,
2013; OECD, 2020). Bu durum, egitim politikalarinin g¢ogunlukla donemsel ve kisa vadeli
ekonomik/y6netsel 6nceliklere gore sekillenmesine yol agarak uzun vadeli vizyonu zayiflatmistir
(Ktcliker, 2020). Ancak, bu yapisal sorunlara bir yanit olarak gelistirilen Tlrkiye Ylzyili Maarif Modeli
(TYMM), egitim planlamasina beceri temelli, esnek ve veri odakli, slrdirilebilir bir cerceve
sunmaktadir (MEB, 2024a). TYMM, ulusal hedeflerle yerel esnekligi dengeleyen, okul temelli
planlamayi destekleyen bir yapi éngorir (MEB, 2025). Model, sadece 6gretim programlarini degil;
insan kaynagi, 6grenme ortamlari ve 6lgme-degerlendirme gibi tim sistem bilesenlerini kapsayan
bltincdl bir vizyonu temel almakta olup, 6ngérdigi kademeli uygulama ve izleme siregleri ile egitim
planlamasinda strdurtlebilirlik ve esneklik ilkelerini gliclendirmeyi hedeflemektedir (MEB, 2024b).

Bir Model Onerisi: Dinamik Ekosistem Temelli Egitim Planlama Modeli (DETPM)

Egitim planlamasi, toplumsal, ekonomik ve teknolojik degisimlere duyarli bir sekilde strekli
olarak gilincellenmesi gereken dinamik bir siirectir. Dolayisiyla egitim planlamasinda yeni modellere
ihtiya¢ duyulmaktadir. Mevcut egitim modelleri, hizla degisen toplumsal ve teknolojik kosullara ayak
uydurmakta yetersiz kalmaktadir ve bu durum, egitim sisteminin yeniden yapilandiriimasini veya
tamamen yeni modellerle degistirilmesini gerektirmektedir (Garipagaoglu, 2025; Gtebocki, 2019;
Salisbury, 1993). Mevcut egitim planlamasi modelleri genellikle uzun vadeli, merkeziyetci ve belirli
sabit parametreler lzerinden kurgulanmaktadir. Ancak, giinlimizin degisen kiresel kosullari ve
teknolojik ilerlemeleri dogrultusunda daha esnek, veri odakli ve paydas katilimina dayali bir egitim
planlama yaklasimina ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu baglamda, Dinamik Ekosistem Temelli Egitim Planlama
Modeli (DETPM), egitim sisteminin strdurtlebilirligini saglamak ve glincel gereksinimlere hizli yanit

verebilmek amaciyla gelistirilmistir (Sekil 3).
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Dinamik Ekosistem Temelli Egitim Planlama Modeli (DETPM)

@l

Veri Tabanlh
Surekli Analiz Ve
Guncelleme

&

Ekosistem
Uyarlanabilit / ' %‘l‘;‘g'a‘;e
HEECEICRIN Sk / Katlimii
Planlama
Dinamik Ekosistem Temelli
Egitim Planlama Modeli
O
©)
€
Gelecek Odakli Surdurulebilirlik
ve Proaktif ve l)nijtil
Yaklasim Donusum
Entegrasyonu

Sekilde gorildiglu lizere DETPM, bes temel bilesenden olusmaktadir. Bunlar; veri tabanli

strekli analiz ve glincelleme, ekosistem odakli ve paydas katiliml planlama, uyarlanabilir ve esnek yapi,

gelecek odakl ve proaktif yaklasim ile strdirilebilirlik ve dijital donlisiim entegrasyonudur. Modeli

olusturan bilesenler séyledir:

1.

Veri Tabanh Siirekli Analiz ve Giincelleme: DETPM, egitim sisteminin etkinligini artirmak
amaciyla biylk veri ve YZ destekli analizleri kullanarak egitim ihtiyacglarini sarekli
degerlendiren bir yapi sunar. Ogrenci basarilari, 6gretmen performansi, bélgesel egitim
gereksinimleri gibi degiskenler anhk olarak izlenir ve bu veriler dogrultusunda egitim
planlamasi dinamik bir sekilde glincellenir. Boylece egitim planlamasi siirecinde kayip veri
sorunu yasanmamakta, 6grencilerin performansi ve egitim-6gretim silirecindeki ciktilar YZ
teknolojileri araciligiyla anlik olarak izlenebilmektedir.

Ekosistem Odakli ve Paydas Katilimh Planlama: Egitim, yalnizca devletin yonlendirdigi bir alan
olmaktan cikip, coklu paydaslarin katilimiyla sekillenen bir ekosistem yaklasimina evrilmelidir.
DETPM, o6gretmenler, 6grenciler, veliler, sivil toplum kuruluslari ve 6zel sektor temsilcilerini
karar alma slreclerine entegre eder. Bu sayede egitim planlamasi paydaslarin katilimiyla daha

kapsayici ve yerellesmis bir yapiya kavusur.
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3. Uyarlanabilir ve Esnek Yapi: Geleneksel egitim planlamasi uzun vadeli ve kati ¢erceveler
Uzerinden sekillenirken, DETPM esneklik ve hizli uyum saglama o6zellikleri ile 6ne gikar. Mikro
diizeyde (okul ve bolge bazli) ve makro diizeyde (ulusal egitim politikalari) planlama siregleri
birbirini besleyerek, degisen kosullara hizli yanit verilmesini saglar. Béylece mikro ve makro
dizeyde planlar birbirinden bagimsiz olmayip, birbiriyle iliskili ve tutarli politikalarin
gelistirilmesini saglayacaktir.

4. Gelecek Odakli ve Proaktif Yaklagim: DETPM, egitimin gelecege yonelik senaryolar
dogrultusunda sekillendirilmesini hedefler. STEM, yapay zek3, yesil ekonomi gibi yeni nesil
becerilere yonelik proaktif egitim politikalari gelistirerek, bireylerin gelecekteki is gici
piyasasinda basarili olmalarini destekler. Bu politikalar ile yeni nesil beceriler ve
surdirdlebilirlik kavramlari 6grencilere kazandirilarak kiiresel capta basari elde edilebilir.

5. Siirdiriilebilirlik ve Dijital Doniisiim Entegrasyonu: Model, sirdirilebilir kalkinma
hedeflerine uyumlu bir sekilde c¢evresel, ekonomik ve toplumsal siirdirilebilirlik ilkelerini
egitim planlamasina entegre eder. Ayni zamanda dijital 6grenme platformlari, hibrit 6grenme
modelleri ve uzaktan egitim olanaklari gibi yenilik¢i yaklasimlari slirecin ayrilmaz bir pargasi
haline getirir. Teknolojinin egitime ve ders siirecine entegre edilmesiyle bireysellestirilmis
ogrenme gerceklestirilebilir, 6grencilerin 6grenme performanslarinda olumlu ilerlemeler
kaydedilebilir.

Yeni bir planlama modeli olan DETPM, cesitli yenilik¢i katkilar ve avantajlar sunabilir. Bu
kapsamda modelin avantajlari asagidaki gibi 6zetlenebilir. DETPM;

e Statik planlardan uzak, dinamik ve strekli glincellenebilir bir yapi sunar.

e Merkeziyetci modellerden farkl olarak, paydas temelli bir planlama yaklagimi 6nerir.

e Buylk veri ve YZ destekli karar alma mekanizmalari sayesinde veri temelli bir planlama

saglar.

e Kiresel egilimler dogrultusunda egitimin gelecege hazirlanmasini destekler.

e Sirdirilebilir kalkinma hedefleri ile uyumlu bir egitim planlamasi sunar.

Bu model, egitimde planlama sireclerinin sadece belirli donemlerde degil, siirekli bir gelisim
ve donlisiim siirecine dayali olarak ele alinmasini 6nermektedir. Boylece egitim sistemleri, degisen
diinyaya daha hizli adapte olabilir ve 6grencilere cagin gerekliliklerine uygun beceriler kazandirabilir.
Burada ifade edilen model taslak bir egitim planlamasi modeli olup, arastirmacilara yol gostermesi
amaciyla hazirlanmistir. Bu modelin, uygulanabilir ve bilimsel nitelikli bir model olarak ele alinabilmesi
icin egitim slirecine iliskin ilgili verilerin toplanmasi ve analiz slirecinin gergeklestirilmesi gerekir.

Tlrkiye Ylzyilli Maarif Modeli (TYMM) ile Dinamik Ekosistem Temelli Egitim Planlama Modeli

(DETPM) arasinda, egitim planlamasi yaklasimi bakimindan hem ortisen hem de ayrisan yonler
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bulunmaktadir. Her iki model de egitim sistemini duragan bir yapi olarak degil, stirekli dontsen bir
slire¢ olarak ele almakta ve esneklik, beceri temelli 6grenme, paydas katilimi gibi ¢cagdas planlama
ilkelerini vurgulamaktadir (MEB, 2024a). Bununla birlikte TYMM, mevcut ulusal egitim sisteminin
mifredat merkezli yeniden yapilandiriimasina odaklanirken (MEB, 2024b), DETPM egitim planlamasini
ekosistem temelli ve dijitallesme odakli bir sistem donlsiimi olarak konumlandirmaktadir. TYMM’de
planlama sireci blyik olglide merkezi koordinasyon ve kademeli uygulama Uzerine insa edilirken
(MEB, 2024c); DETPM, ¢ok paydasli katihm, veri tabanli sirekli analiz ve uyarlanabilir mikro-makro
etkilesim ilkeleriyle, yerel diizeyde otonomi ve kiresel dlgekte esneklik saglamayi hedeflemektedir.
Ayrica DETPM, TYMM’nin 6ngordigi beceri temelli mifredat anlayisini ileriye tasiyarak, YZ destekli
karar mekanizmalari ve sirdirulebilir kalkinma hedefleri gibi bilesenleri planlama siirecine entegre
eder. Bu agidan bakildiginda, TYMM mevcut egitim yapisina yenilikci bir yon kazandirirken, DETPM
sistemin yapisini bitiincil bicimde yeniden kurgulayan, gelecek odakl ve proaktif bir model onerisi
olarak karsimiza ¢cikmaktadir.
Tartisma ve Sonug

Egitim planlamasi, egitim sistemlerinin etkili, verimli ve siirdiirilebilir bir sekilde islemesini
saglamak amaciyla kullanilan sistematik bir strectir. Arastirmalar, egitim planlamasinin ekonomik,
sosyokiiltiirel ve pedagojik bilesenleri iceren cok boyutlu bir yapidan olustugunu gostermektedir.
Ekonomik boyut acgisindan planlama, kaynaklarin adil dagitimini merkeze alarak ekonomik esitsizliklerin
egitim giktilari Gzerindeki etkilerini ve bélgesel/sosyoekonomik farkliliklari gidermeyi hedeflemektedir
(Basabe vd., 2024; Jiménez & Castrillon, 2020). Sosyal boyut ise, egitim planlamasinin sosyal esitligi
tesvik etme ve kiltiirel baglamlari dikkate alarak farkli niifus gruplarinin egitime erisim ve kalitesini
ylkseltme misyonunu vurgular (Reddy vd., 2024). Pedagojik boyut agisindan ise, egitim planlamasi,
bireysel ihtiyaclara uyarlanabilen, cok boyutlu egitim gercekligine cevap veren yontem ve tasarimlarin
gelistirilmesini, dolayisiyla 6gretmenlerin mesleki becerilerinin sirekli iyilestirilmesini gerektirir
(Maksymchuk vd., 2021; Smirnova, 2022). Ozetle, bu ii¢c temel bilesenin entegre bir yaklasimla ele
alinmasi, egitim sistemlerinin kapsayiciligini ve niteligini artirmanin 6n kosuludur. Dijital yeterlilikler,
sosyal-duygusal beceriler ve teknoloji entegrasyonu gibi ¢cok boyutlu stratejiler, 6grencilerin glincel
sorunlara uyum saglama ve ¢6zim lretme yetkinliklerini desteklemektedir (Nirmalasari vd., 2024;
Putri & Abdullah, 2024).

Egitim planlamasinin basarisi, planlarin uygulanabilirligi ve izlenmesiyle dogrudan iliskilidir.
Planlamanin yalnizca teorik bir siire¢ olmaktan ¢ikip, uygulamada etkili olabilmesi igin gligli bir veri
temeline dayanmasi gerekmektedir. Planlama siirecindeki veri setleri, etkili karar verme ve politika
gelistirme siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu veriler, egitim kalitesini artirmak icin daha etkili
politikalarin olusturulmasina olanak tanimaktadir (Wartoni, 2024). Veriye dayali okul programlarinin

izlenmesi ve degerlendirilmesi; karar almayi kolaylastirma, ilerlemeyi 6lcme, iyilestirme alanlarini
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belirleme, hesap verebilirligi artirma ve nihayetinde 6grenme ciktilarini ve egitim kalitesini ylkseltme
potansiyeli tasir (Amiruddin & Chardo, 2023). Ozellikle 6grenci performans verileri, kisisellestirilmis
egitim yaklasimlarinin gelistirilmesine olanak tanirken (Stoyanova, 2004; Pan, 2004), modern bilgi ve
iletisim teknolojileri veri toplama ve isleme zorluklarinin hafifletilmesine yardimci olmaktadir (Jarke &
Breiter, 2019; Oladiji, 2018).

Egitim planlamasi, Ulkelerin egitim sistemlerini etkili ve verimli bir sekilde yonetmelerini
saglayan temel unsurlardan biridir. Egitim planlamasinin kapsayici olmasi ve paydas katilimina dayal
bir sire¢ olarak ele alinmasi, sirdirilebilir egitim politikalarinin olusturulmasinda kritik bir rol
oynamaktadir. Paydaslarin planlama siirecine aktif katilimi, egitim sisteminin kalitesini artirarak farkli
gorislerin dikkate alinmasini saglar, kurumlar ve toplum arasinda is birligini gelistirir ve uygulama ile
degerlendirme sireglerinin niteligini ylkseltir (Sharma & Kumar, 2023; Arsal, 2024; Millano & Callo,
2024). Bu nedenle, egitim planlamasinda paydas katilimi, belirlenen hedeflerin toplumsal kabuliini
artiran ve sistemin genel performansini yikselten dnemli bir etkendir.

GUnUmuzin hizla degisen egitim gereksinimleri géz 6niinde bulunduruldugunda, egitim
planlamasinin dinamik ve yenilik¢i stratejiler icermesi kaginilmazdir. Egitim politikalarinin strekli
degerlendirilmesi ve glincellenmesi, uzun vadeli basari icin kritik bir kosuldur. Ancak planlama
surecleri; egitimcilerin bilgi/beceri eksikligi (Bantilan vd., 2023; Castillo vd., 2024), kaynak kisithhgi
(Garbuzova vd., 2024), teknoloji entegrasyonundaki yetersizlikler (Filho vd., 2018) ve paydaslarin
degisime direnci (Castillo vd., 2024) gibi cesitli zorluklarla karsilasmaktadir. Bu zorluklarin yani sira,
belirsizlikler ve toplumsal dinamiklerin hizla degismesi (Yurkofsky, 2022) adaptif ve esnek planlama
modellerine olan ihtiyaci artirmaktadir. Esnek planlar, okul igi sorunlarin ¢dziimiine yardimci olurken
(Wallace, 1991), egitimcilerin ve uygulayicilarin performanslarini strekli degerlendirerek planlarin
giincel kosullara gore ayarlanmasina imkan tanir (Loureiro vd., 2022). Ozetlemek gerekirse, egitim
planlamasi, egitimin etkili bir sekilde yonlendirilmesi ve stirdirulebilirligi agisindan 6nemli bir siirectir.
Basarili bir egitim planlamasi icin bilimsel temellere dayali yaklasimlarin benimsenmesi, paydas
katithminin artirillmasi ve degisen kosullara uyum saglayan esnek modellerin gelistirilmesi
gerekmektedir.

Arastirma ve Yayin Etigi

Bu calismada “Yuksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yénergenin ikinci bolimu olan “Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashg altinda belirtilen eylemlerden hicbiri
gerceklestirilmemistir.

Etik kurul izin bilgileri
Bu arastirma, bir derleme ¢alismasi oldugundan etik kurul izni gerekmemektedir.

Yazarlarin Katki Orani
Bu arastirma, makalenin yazari tarafindan hazirlanmistir.
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Cikar Gatismasi
Bu calismada ¢ikar ¢catismasi teskil edebilecek durumlar ve iliskiler yoktur.

Kaynaklar
Aisyah, A. (2018). Perencanaan dalam pendidikan. Adaara: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, 7(1), 715-731.

https://doi.org/10.35673/ajmpi.v7il.314

Alexander, E. (2016). There is no planning—only planning practices: Notes for spatial planning theories. Planning

Theory, 15(1), 103-91. https://doi.org/10.1177/1473095215594617.

Amiruddin, A., & Chardo, C. (2023). Data-based planning transformation in monitoring and evaluation of school
programs: Towards improving the quality of education. Indonesian Journal Education, 2(2), 34-38.

https://doi.org/10.56495/ije.v2i2.527.

Arsal, Z. (2024). Turkish higher education quality assurance: The roles of stakeholders in curriculum. Educatia 21

Journal, (28), 175-179. https://doi.org/10.24193/ed21.2024.28.19.

Bantilan, J., Deguito, P., Otero, A., Regidor, A., & Junsay, M. (2023). Strategic planning in education: A systematic
review. Asian Journal of Education and Social Studies, 45(1), 40-54.

https://doi.org/10.9734/ajess/2023/v45i1976.

Basabe, G., Lee, B., & Galigao, R. (2024). Effects of sociological, economic, pedagogical, and demographic factors

on educational planning. Pantao, 3(4), 377-383. https://doi.org/10.69651/pijhss030438.

Bazhenkov, I. (2022). Conceptual support of strategic planning in the education industry. Actual Problems of

Economics, 1(252-253), 90-99. https://doi.org/10.32752/1993-6788-2022-1-252-253-90-99.

Bowman, M. (1970). A response to papers on "educational planning". Comparative Education Review, 14(3), 363-

369. https://doi.org/10.1086/445496

Brock, D. (2000). Is more planning better? On The Horizon, 8(4), 8-9.
https://doi.org/10.1108/10748120010803500.

Caro, M., Quitian, L., Giraldo, J., & Lengua-Cantero, C. (2023). A formal model for personalized learning path using
artificial intelligence for instructional planning with a focus on 21st-century skills and environmental
awareness. 2023 IEEE Colombian Caribbean Conference (C3), Barranquilla, Colombia, 1-6.

https://doi.org/10.1109/C358072.2023.10436195.

Castillo, M., Cérdova, M., Orozco, M., & Gurumendi, J. (2024). Strategic planning for the management of
educational institutions:  Sistematic  review. Journal of Ecohumanism, 3(8), 314-323.

https://doi.org/10.62754/joe.v3i8.4733.

Chen, L., Chen, P., & Lin, Z. (2020). Artificial intelligence in education: A review. IEEE Access, 8, 75264-75278.
https://doi.org/10.1109/ACCESS.2020.2988510.

Chirikos, T., & Wheeler, A. (1968). Concepts and techniques of educational planning. International Development

Education, 38(3), 267-276. https://doi.org/10.2307/1169397

Coombs P. H. (1966). Educational planning. International Nursing Review, 13(6), 64—67.
Davoudi, S. (2015). Planning as practice of knowing. Planning Theory, 14(3), 316-331.
https://doi.org/10.1177/1473095215575919.

434
J-EDUCAT: Journal of Educational Studies, Volume 3, Issue 2, 2025


https://doi.org/10.35673/ajmpi.v7i1.314
https://doi.org/10.1177/1473095215594617
https://doi.org/10.56495/ije.v2i2.527
https://doi.org/10.24193/ed21.2024.28.19
https://doi.org/10.9734/ajess/2023/v45i1976
https://doi.org/10.69651/pijhss030438
https://doi.org/10.32752/1993-6788-2022-1-252-253-90-99
https://doi.org/10.1086/445496
https://doi.org/10.1108/10748120010803500
https://doi.org/10.1109/C358072.2023.10436195
https://doi.org/10.62754/joe.v3i8.4733
https://doi.org/10.1109/ACCESS.2020.2988510
https://doi.org/10.2307/1169397
https://doi.org/10.1177/1473095215575919

Egitim Planlamasi: Kavramsal Cer¢eve, Modeller ve Yaklasimlar

De Souza, A., Da Costa Alves, |., Da Silva Sousa, L., & Da Silva, J. (2024). The indispensability of the educational
planning process. Revista Género E Interdisciplinaridade, 5(1), 170-182.
https://doi.org/10.51249/gei.v5i01.1862.

Detrich, R. (2020). Cost-effectiveness analysis: A component of evidence-based education. School Psychology

Review, 49(4), 423-430. https://doi.org/10.1080/2372966x.2020.1827864.

Diaz, A., Giovanella, D., & De Souza, I. (2022). Management in education by applying strategic planning. Revista
e-TECH: Tecnologias para Competitividade Industrial, 15(4), 1-11.
https://doi.org/10.18624/etech.v15i4.1228.

Ergen, H. (2013). Tiirkiye’de Egitimde Planlama Yaklasimlari ve Kullanilan Egitim Gostergeleri. Mersin Universitesi
Egitim Fakdiltesi Dergisi, 9(2), 151-167.

Forsyth, A. (2022). What is planning? Journal of the American Planning Association, 88(1), 1-2.
https://doi.org/10.1080/01944363.2021.1995286.

Fumasoli, T. (2020). Strategic planning in higher education, P. N. Teixeira & J. C. Shin (Eds.), The International
Encyclopedia of Higher Education Systems and Institutions (pp. 1-6). Springer, Dordrecht.
https://doi.org/10.1007/978-94-017-9553-1 530-1.

Garipagaoglu, B. C. (2025). Need for a new paradigm in education. From the newtonian paradigm to the quantum

paradigm. Peter Lang Verlag. https://doi.org/10.3726/b22562.

Garbuzova, T., Habibullina, L., Sergeev, N., Grigoriev, A., & Svistunova, |. (2024). Effective use of educational
resources in conditions of a limited budget: The experience of economic planning in education. Moscow

Economic Journal, 9(5). https://doi.org/10.55186/2413046x 2024 9 5 273.

Gatley, J. (2023). Why concepts matter, what conceptual analysis is for, and the case of knowledge in
education. British Journal of Educational Studies, 71(5), 549-565.
https://doi.org/10.1080/00071005.2023.2234453.

Gtebocki, R. (2019). A model of education and a new culture of learning. Pedagogika. Studia i Rozprawy, 28, 27-
35.https://doi.org/10.16926/p.2019.28.02.

Harnqvist, K. (1987). Social demand models. In G. Psacharopoulos (Ed.), Economics of education research and

studies (pp. 356-363). Oxford: Pergamon Press. https://doi.org/10.1016/B978-0-08-033379-3.50081-4.

Hormozi, A., Sutton, G., McMinn, R., & Lucio, W. (2002). Business plans for new or small businesses: paving the

path to success. Management Decision, 40(8), 755-763. https://doi.org/10.1108/00251740210437725.

Hussain, B., Zulfqgar, A., Javaid, M. A. (2021). Planning teaching and learning: Examining potential benefits as
perceived by school teachers. Pakistan  Social  Sciences  Review, 5(2), 938-949.

https://doi.org/10.35484/pssr.2021(5-ii)73.

Immordino, K., Gigliotti, R., Ruben, B., & Tromp, S. (2016). Evaluating the impact of strategic planning in higher
education. Educational Planning, 23(1), 35-47.

Indah, S., Variani, H., Rusdinal, R., & Anisah, A. (2024). Evaluation of education planning and financing policies in
Indonesia: Literature study approach. International Journal of Educational Dynamics, 6(2), 525-529.

https://doi.org/10.24036/ijeds.v6i2.485.

435
J-EDUCAT: Egitim Arastirmalari Dergisi, 2025, Cilt 3, Sayi 2


https://doi.org/10.51249/gei.v5i01.1862
https://doi.org/10.1080/2372966x.2020.1827864
https://doi.org/10.18624/etech.v15i4.1228
https://doi.org/10.1080/01944363.2021.1995286
https://doi.org/10.1007/978-94-017-9553-1_530-1
https://doi.org/10.3726/b22562
https://doi.org/10.55186/2413046x_2024_9_5_273
https://doi.org/10.1080/00071005.2023.2234453
https://doi.org/10.16926/p.2019.28.02
https://doi.org/10.1016/B978-0-08-033379-3.50081-4
https://doi.org/10.1108/00251740210437725
https://doi.org/10.35484/pssr.2021(5-ii)73
https://doi.org/10.24036/ijeds.v6i2.485

Yasemin YESILBAS OZENC

Jarke, J., & Breiter, A. (2019). Editorial: The datafication of education. Learning, Media and Technology, 44(1), 1-
6. https://doi.org/10.1080/17439884.2019.1573833.

Jiménez, N., & Castrillén, M. (2020). Multidimensional analysis of relevance. Case study of an intervention model
with a differential approach. Revista Innova Educacion, 2(1), 91-113.

https://doi.org/10.35622/j.rie.2020.01.006

Johnes, J. (2015). Operational research in education. European Journal of Operational Research, 243(3), 683-696.
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2014.10.043.

Kahn, S., & Zeidler, D. (2017). A case for the use of conceptual analysis in science education research. Journal of

Research in Science Teaching, 54(4), 538-551. https://doi.org/10.1002/TEA.21376.

Karaktuk, K. (2012). Egitim Planlamasi. Ankara: Elhan Kitap.
Karatas, I. H. & Kellevezir, I. (2021). Egitim Planlamasi. Ankara: Asos Yayinlari.
Kennedy, M., & Tilly, C. (2019). Field education and community-based planning in a worst-case scenario. Journal

of Planning Education and Research, 42(4), 679-689. https://doi.org/10.1177/0739456X19847725.

Klosterman, R. (1978). Foundations for normative planning. Journal of The American Planning Association, 44(1),

37-46. https://doi.org/10.1080/01944367808976875.

Kowch, E. (2005). Do we plan the journey or read the compass? An argument for preparing educational
technologists to lead organisational change. British Journal of Educational Technology, 36(6), 1067-
1070. https://doi.org/10.1111/j.1467-8535.2005.00577..x.

Kozyr, M., Kosachevych, O., & Tereshchenko, O. (2024). Development strategy of a general secondary education
institution as a guarantee of a quality educational environment. Pedagogical education: theory and

practice. Psychology. Pedagogy, 41(1), 52-58. https://doi.org/10.28925/2311-2409.2024.417.

Kunisch, S., Denyer, D., Bartunek, J.,, Menz, M., & Cardinal, L. (2022). Review research as scientific

inquiry. Organizational Research Methods, 26(1), 3-45. https://doi.org/10.1177/10944281221127292.

Kiguker, E. (2010). Tirkiye'de Egitim Planlamasi Neyi Hedefliyor? International Conference on New Trends in
Education and Their Implications, 11-13 November, 2010 Antalya-Turkey.

Kyrylenko, O., & Malyniak, B. (2022). Spending of the state budget of Ukraine on higher education in light of the
implementation of medium-term planning. Herald of  Economics, 3, 152-168.

https://doi.org/10.35774/visnyk2022.03.152.

Levin, H. (1988). Cost-effectiveness and educational policy. Educational Evaluation and Policy Analysis, 10(1), 51-

69. https://doi.org/10.3102/01623737010001051.

Lewin, K. (2007). Long term planning for EFA and the MDGs: Modes and mechanisms. Consortium for Research
on Educational Access, Transitions and Equity (CREATE).
Laurillard, D. (2007). Modelling benefits-oriented costs for technology enhanced learning. Higher Education, 54,

21-39. https://doi.org/10.1007/510734-006-9044-2.

Loureiro, M., Mesquita, I., Ramos, A., Coutinho, P., Ribeiro, J., Clemente, F., Nakamura, F., & Afonso, J. (2022).
Flexible training planning coupled with flexible assessment: A 12-week randomized feasibility study in a

youth female volleyball team. Children, 10(1), 29. https://doi.org/10.3390/children10010029.

436
J-EDUCAT: Journal of Educational Studies, Volume 3, Issue 2, 2025


https://doi.org/10.1080/17439884.2019.1573833
https://doi.org/10.35622/j.rie.2020.01.006
https://doi.org/10.1016/j.ejor.2014.10.043
https://doi.org/10.1002/TEA.21376
https://doi.org/10.1177/0739456X19847725
https://doi.org/10.1080/01944367808976875
https://doi.org/10.1111/j.1467-8535.2005.00577.x
https://doi.org/10.28925/2311-2409.2024.417
https://doi.org/10.1177/10944281221127292
https://doi.org/10.35774/visnyk2022.03.152
https://doi.org/10.3102/01623737010001051
https://doi.org/10.1007/S10734-006-9044-2
https://doi.org/10.3390/children10010029

Egitim Planlamasi: Kavramsal Cer¢eve, Modeller ve Yaklasimlar

Mabele, W. S. (2019). Application of manpower requirement approach to educational planning in developing
countries. Research & Reviews: Journal of Educational Studies, 4(4), 8-15.

Mahardhika, B., & Raharja, S. (2023). The importance of strategic planning with modern trends in education. AL-
ISHLAH: Jurnal Pendidikan, 15(2), 1807-1820. https://doi.org/10.35445/alishlah.v15i2.2527.

Maksymchuk, 1., Voshchevska, O., Sahach, O., Vysochan, L., Stepanenko, L., & Matviienko, O. (2021). The
implementing system of a multidimensional approach to improving pedagogical excellence. Scientific

Journal of the Dragomanov Ukrainian State University, 15, 47-55. https://doi.org/10.31392/NPU-

NC.SERIES15.2021.1(129).11.

Mallik, S., & Gangopadhyay, A. (2023). Proactive and reactive engagement of artificial intelligence methods for
education: a review. Frontiers in Artificial Intelligence, 6, 1-24.

https://doi.org/10.3389/frai.2023.1151391.

Mba, C. 0. & Ugwulashi, C. S. (2020). Assessment of educational planning and policy
implementation. International Journal of Humanities, Social Sciences and Education, 7(4), 129-142.

https://doi.org/10.20431/2349-0381.0704013

MEB (2024a). Turkiye Yuzyili Maarif Modeli: Temel yaklasim. https://tymm.meb.gov.tr/temel-yaklasim Erisim

Tarihi: 10.10.2025.
MEB (2024b). Temel Egitim Genel Mudurligu. Turkiye Ylazyill Maarif Modeli izleme ve degerlendirme galismalari

basladi. https://tegm.meb.gov.tr/www/turkiye-yuzyili-maarif-modeli-izleme-ve-degerlendirme-

calismalari-basladi/icerik/1074 Erigsim Tarihi: 10.10.2025.

MEB (2025). Okul temelli planlama. https://tymm.meb.gov.tr/okul-temelli-planlama. Erisim Tarihi: 15.03.2025.

Merlita, L., Hermasyah, H., Nopianti, V., Kardiyo, K., & Dewi, D. (2024). Good education planning as an effort to
improve the quality of education in the digital era. AL IMARAH: Jurnal Pemerintahan Dan Politik Islam,

9(1), 68-75. https://doi.org/10.29300/imr.v9i1.4885.

Meyer, B. (1982). Reading research and the composition teacher: The importance of plans. College Composition

& Communication, 33(1), 37-49. https://doi.org/10.2307/357843.

Millano, G., & Callo, E. (2024). Awareness level of internal and external stakeholders’ participation in the
implementation of sustainable school programs and projects: Input to effective stakeholders
management plan. International Journal of Multidisciplinary: Applied Business and Education Research,

5(2), 629-639. https://doi.org/10.11594/ijmaber.05.02.23.

Nirmalasari, N., Wahyudin, D. & Darmawan, D. (2024). Improving higher order thinking skills through
multidimensional curriculum design at the high school level. Jurnal Pendidikan Indonesia, 13(4), 696-

706. https://doi.org/10.23887/jpiundiksha.v13i4.84051

Nurcahya, A., Hayatunnisa, S., Zohriah, A., & Firdaos, R. (2024). Basic concepts of educational
management. Jurnal Manajemen Indonesia, 9(1), 9-20. https://doi.org/10.29103/j-mind.v9i1.16479.

Oladiji, A. (2018). Challenges of data in educational planning. NIU Journal of Humanities, 3(1), 221-228.
OECD (2020). Education Policy Outlook: Turkey (Country policy profile). OECD Publishing.

https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/12/education-policy-

outlook-in-turkey 5cdc9882/b7c69f4c-en.pdf

437
J-EDUCAT: Egitim Arastirmalari Dergisi, 2025, Cilt 3, Sayi 2


https://doi.org/10.35445/alishlah.v15i2.2527
https://doi.org/10.31392/NPU-NC.SERIES15.2021.1(129).11
https://doi.org/10.31392/NPU-NC.SERIES15.2021.1(129).11
https://doi.org/10.3389/frai.2023.1151391
https://doi.org/10.20431/2349-0381.0704013
https://tymm.meb.gov.tr/temel-yaklasim
https://tegm.meb.gov.tr/www/turkiye-yuzyili-maarif-modeli-izleme-ve-degerlendirme-calismalari-basladi/icerik/1074
https://tegm.meb.gov.tr/www/turkiye-yuzyili-maarif-modeli-izleme-ve-degerlendirme-calismalari-basladi/icerik/1074
https://tymm.meb.gov.tr/okul-temelli-planlama
https://doi.org/10.29300/imr.v9i1.4885
https://doi.org/10.2307/357843
https://doi.org/10.11594/ijmaber.05.02.23
https://doi.org/10.23887/jpiundiksha.v13i4.84051
https://doi.org/10.29103/j-mind.v9i1.16479
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/12/education-policy-outlook-in-turkey_5cdc9882/b7c69f4c-en.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/en/publications/reports/2020/12/education-policy-outlook-in-turkey_5cdc9882/b7c69f4c-en.pdf

Yasemin YESILBAS OZENC

Pan, M. (2016). 19 Understanding and practice of outline of China’s national plan for medium and long-term
education reform and development (2010-2020). In Selected Academic Papers of Pan Maoyuan on

Higher Education. Brill. https://doi.org/10.1163/9789004309227 020

Pan, W. (2024). Development of a knowledge graph for database courses through the integration of multi-source
educational data. Journal of Artificial Intelligence Practice, 7(3), 186-194.

https://doi.org/10.23977/jaip.2024.070323.

Priyambodo, P., & Hasanah, E. (2021). Strategic planning in increasing quality of education. Nidhomul Haq Jurnal
Manajemen Pendidikan Islam, 6(1), 109-126. http://dx.doi.org/10.31538/ndh.v6i1.1138

Psacharopoulos, G. (1986). The planning of education: Where do we stand?. Comparative Education Review,

30(4), 560-573. https://doi.org/10.1086/446636.

Psacharopoulos, G. (1987). The social demand model. Economics of education research and studies. Pergamon

Press. https://doi.org/10.1016/B978-0-08-033379-3.50082-6.

Putri, D., & Abdullah, A. (2024). Innovative approach in curriculum development; Improving education and
training programs through multidimensional strategies. Pedagogik: Jurnal Pendidikan, 11(2), 160-176.
https://doi.org/10.33650/pjp.v11i2.9290.

Razavi, H. (1983). Optimal adjustment of manpower-requirement forecasts: A case study of Iran. Mathematical

Social Sciences, 6(3), 315-323. https://doi.org/10.1016/0165-4896(83)90065-3.

Reddy, J., Asale, A., Balta, A., Sudhanthiran, T., & Sultan, S. (2024). Navigation of multidimensional and digital
education strategies. 13th International Scientific Conference "Employment, Education and
Entrepreneurship” (pp. 279-287). Faculty of Business Economics and Entrepreneurship, Belgrad.

https://doi.org/10.5937/eee24026r.

Robeyns, I. (2006). Three models of education: Rights, capabilities and human capital. Theory and Research in

Education, 4(1), 69-84. https://doi.org/10.1177/1477878506060683.

Salisbury, D. (1993). Designing and implementing new models of schooling. International Journal of Educational

Research, 19(2), 133-144. https://doi.org/10.1016/0883-0355(93)90023-D.

Sharma, R., & Kumar, R. (2023). Increasing public participation to ensure holistic view in educational
policies/action plans. Indian Journal of  Public  Administration, 69(3), 597-608.
https://doi.org/10.1177/00195561231177039.

Smirnova, S. (2022). Educational design as a means of implementing the concept of multidimensional

education. Humanitarian research, 3(36), 219-224. https://doi.org/10.36809/2309-9380-2022-36-219-

224.

Stoyanova, L. (2004). Database structure of the web based educational system of technology school "electronic
systems". Electronics’ 2004, 22-24 September, Sozopol, Bulgaria.

Spiegelman, R. G. (1968). A benefit/cost model to evaluate educational programs. Socio-economic Planning

Sciences, 1(4), 443-460. https://doi.org/10.1016/0038-0121(68)90001-3.

Toepfer, C. (1971). Actualizing concept learning: The challenge to curriculum planning. Theory Into Practice,

10(2), 134-137. https://doi.org/10.1080/00405847109542316.

438
J-EDUCAT: Journal of Educational Studies, Volume 3, Issue 2, 2025


https://doi.org/10.1163/9789004309227_020
https://doi.org/10.23977/jaip.2024.070323
http://dx.doi.org/10.31538/ndh.v6i1.1138
https://doi.org/10.1086/446636
https://doi.org/10.1016/B978-0-08-033379-3.50082-6
https://doi.org/10.33650/pjp.v11i2.9290
https://doi.org/10.1016/0165-4896(83)90065-3
https://doi.org/10.5937/eee24026r
https://doi.org/10.1177/1477878506060683
https://doi.org/10.1016/0883-0355(93)90023-D
https://doi.org/10.1177/00195561231177039
https://doi.org/10.36809/2309-9380-2022-36-219-224
https://doi.org/10.36809/2309-9380-2022-36-219-224
https://doi.org/10.1016/0038-0121(68)90001-3
https://doi.org/10.1080/00405847109542316

Egitim Planlamasi: Kavramsal Cer¢eve, Modeller ve Yaklasimlar

Vanderstraeten, R. (1997). Circularity, complexity and educational policy planning: A systems approach to the
planning of school provision. Oxford Review of  Education, 23(3), 321-332.
https://doi.org/10.1080/0305498970230304.

Wallace, M. (1991). Flexible planning: A key to the management of multiple innovations. Educational
Management Administration & Leadership, 19(3), 180-192.
https://doi.org/10.1177/174114329101900308

Warren, S., & Churchill, C. (2022). Strategic, operations, and evaluation planning for higher education distance

education. Distance Education, 43(2), 239-270. https://doi.org/10.1080/01587919.2022.2064821.

Wartoni, W. (2024). The urgency of educational reports for data based planning. International Conference ‘Social
Sciences for Better Humanity’, 2024, STKIP PGRI Ponorogo (pp.57-60).
https://doi.org/10.60155/jbs.v12i1.449.

Williams, G. (1972). What educational planning is about. Higher Education, 1, 381-390.
https://doi.org/10.1007/BF00136800.

Yuliza, Y. (2022). Education planning curriculum based on technology: Impact evaluation. Development: Studies
in Educational Management and Leadership, 1(1), 55-74.
https://doi.org/10.47766/development.v1il.642.

Yurkofsky, M. (2022). Environmental, technical, and representational uncertainty: A framework for making sense
of the hidden complexity of educational change. Educational Researcher, 51(6), 399-410.
https://doi.org/10.3102/0013189X221078590.

Zackoff, M., Real, F., Abramson, E., Li, S., Klein, M., & Gusic, M. (2019). Enhancing educational scholarship through
conceptual frameworks: A challenge and roadmap for medical educators. Academic pediatrics, 19(2),

135-141. https://doi.org/10.1016/j.acap.2018.08.003.

Zahorik, J. (1970). The effect of planning on teaching. The Elementary School Journal, 71(3), 143-151.
https://doi.org/10.1086/460625.

Zechlin, L. (2010). Strategic planning in higher education, P. Peterson, E. Baker & B. McGaw (Eds.), International
Encyclopedia of Education (pp. 256-263). Elsevier Science. https://doi.org/10.1016/B978-0-08-044894-

7.00885-X
Zellner, M. (2024). Participatory modeling for collaborative landscape and environmental planning: From
potential to realization. Landscape and Urban Planning, 247, 1-11.

https://doi.org/10.1016/j.landurbplan.2024.105063.

Extended Abstract
Introduction

Educational planning is the systematic and scientific predetermination of what, when, where,
and how to be done to achieve the determined educational goals. Educational planning aims to ensure
that limited resources (financing, manpower, time, etc.) are used most efficiently and that the

education system adapts to future needs and changes. An effective planning process in education aims
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to make the most efficient use of available resources, taking into account economic, social and
pedagogical factors. Planning makes the teaching process more efficient and meaningful and plays a
role in aligning education with pedagogical goals. Effective educational planning ensures the
effectiveness and quality of the education system, the alignment of vision and practice, and the
improvement of students' academic achievement. It also improves the quality of education by enabling
the achievement of goals, motivating educators, allocating human resources and developing a
supportive strategic culture. Educational planning is important both for determining national
education policies at the macro level and for improving school and classroom practices at the micro
level. Educational planning can be categorized as time and scope based planning, strategic planning,
operational and technical planning and curriculum planning. Various education planning models have
been developed in order to increase the efficiency of education systems and to ensure optimal use of
resources. These include social demand model, manpower requirement model, cost-effectiveness
model, cost-benefit model, normative models and artificial intelligence supported planning model. In
addition, for effective education planning, the principles of scientificity and systematicity, flexibility
and adaptability, effectiveness and efficiency, collaboration and inclusiveness, human resource
development, transparency and accountability must be fulfilled. In line with today's rapidly changing
global conditions and technological advances, a more flexible, data-driven and stakeholder-engaged
approach to education planning is needed. This study aims to present the conceptual framework, basic
models and approaches of educational planning by reviewing the literature. In this context, firstly, the
definition and basic components of educational planning are explained, then different planning models
and approaches are discussed and evaluated. Finally, implementation processes to increase the
effectiveness of educational planning are explained and a new planning model (Dynamic Ecosystem
Based Educational Planning Model, DETPM) is proposed. In this context, this study, which deals with
the basic concepts, models and approaches of educational planning, is expected to contribute to the
literature.
Method

This study was conducted with a review design, one of the qualitative research methods.
Review studies aim to provide a comprehensive framework of a specific topic by systematically
analyzing the existing literature on a particular topic. In the study, the theoretical foundations of the
subject were explained by discussing different approaches to educational planning. In this direction, a
comprehensive analysis is presented by synthesizing the data of academic studies on the components,
processes, and effects of educational planning.
Result and Discussion

Educational planning is a systematic process used to ensure the effective, efficient and

sustainable functioning of education systems. Education planning is seen to be multidimensional,
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involving economic, social, and pedagogical components. These components require an integrated
approach to ensure that education systems are more inclusive and of high quality. Education planning
aims to reduce economic inequalities, promote social equity and increase pedagogical approaches in
education. Multidimensional strategies in education planning integrate digital competencies, social
and emotional skills, use of technology, and stakeholder engagement in curriculum design. This makes
it easier for students to adapt and find solutions to real-world problems. The success of educational
planning is directly related to the feasibility and monitoring of plans. For planning to be effective in
practice and not just a theoretical process, it needs to be based on a strong database. Education
planning is one of the key elements that enable countries to manage their education systems
effectively and efficiently. Ensuring that education planning is inclusive and based on stakeholder
participation plays a critical role in creating sustainable education policies. Flexible, sustainable, and
participatory approaches should be adopted for effective education planning. Considering today's
rapidly changing educational needs, it is inevitable that education planning should include dynamic
and innovative strategies. Continuous evaluation and updating of education policies is critical to the
long-term success of education planning. To summarize, education planning is an important process
for the effective guidance and sustainability of education. For successful education planning, it is
necessary to adopt approaches based on scientific foundations, increase stakeholder participation, and

develop flexible models that adapt to changing conditions.
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