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Sultan TURAN™
Ender KAZAK™

0z

Bu arastirma, 0Ogretmenlerin motivasyonlarinin 6niindeki engelleri 6gretmen deneyimleri
Uzerinden incelemeyi amaglamaktadir. Nitel arastirma yontemlerinden olgubilim (fenomenoloji)
deseniyle tasarlanan ¢alisma, 2024-2025 egitim-dgretim yilinda Sakarya ve istanbul illerinde gérev
yapan, en az on yil kideme sahip 12 6gretmen ile ylritilmugstir. Amagh 6rneklem yontemiyle
belirlenen katilimcilardan yari yapilandiriimis gériisme formu aracihigiyla veriler toplanmis ve
betimsel analiz teknigiyle ¢6ziimlenmistir. Arastirma bulgulari; motivasyonun éniindeki engellerin
toplumsal, bireysel ve mesleki olmak Uzere (¢ ana temada toplandigini géstermistir. Toplumsal
boyutta ekonomik kaygilar ve velilerin olumsuz tutumlari; bireysel boyutta diisiik 6grenci basarisi
ve mesleki tikenmislik; mesleki boyutta ise idari baski, fiziksel yetersizlikler ve siirekli degisen
mifredat temel engeller olarak saptanmistir. Bu engellerin asilmasina yénelik olarak; mali haklarin
iyilestirilmesi, toplumsal itibarin glglendirilmesi, miifredat sireglerine 6gretmen katiliminin
saglanmasi ve okul ici iletisimi glglendirecek sosyal/mesleki destek mekanizmalarinin kurulmasi
Onerilmistir.

Anahtar Kelimeler: Motivasyon, 6gretmen, nitel arastirma

Barriers to Teacher Motivation

Abstract

This research aims to examine in depth the obstacles to teachers' motivation through teachers'
experiences. Designed using the phenomenology approach, one of the qualitative research
methods, the study was conducted with 12 teachers who have at least ten years of experience and
who were working in Sakarya and Istanbul provinces during the 2024-2025 academic year. Data
from participants selected using purposive sampling were collected through a semi-structured
interview form and analyzed using descriptive analysis techniques. The research findings show that
the barriers to motivation fall into three main themes: social, individual, and professional.
Economic concerns and negative attitudes of parents were identified as the main obstacles at the
social level; low student achievement and professional burnout at the individual level; and
administrative pressure, physical inadequacies, and constantly changing curricula at the
professional level. To overcome these obstacles, it is recommended to improve financial rights,
strengthen social prestige, ensure teacher participation in curriculum processes, and establish
social/professional support mechanisms that will strengthen internal school communication.
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Giris

insanlarin, bir amaca yoénelik harekete gecmelerini saglayan durum, ihtiyaclaridir. insanlar
yasamlari boyunca ihtiyaclarini karsilamakla ugrasirlar ve ihtiyaclarini karsiladiklari oranda mutlu
olurlar (Korkmazer, 2021). insani ihtiyaclarina yonelten i¢sel ya da dissal olan her sey motivasyon olarak
adlandirimistir. Motivasyon, insana yasama istegi vererek verimli ¢calismasini saglayan etmenlerin
basinda gelmektedir. Motivasyon, yonlendirici bir gligtiir. Birini motive edebilmek igin, o kisi icin 6nemli
olan seyleri bilmek ve isteklerini cevaplayabilmek gerekmektedir (Geng, 2017). Motivasyon, diger
adiyla glidiileme, amaca yonelik davranislar sergilememizi saglayan gictir (Alan, 2006). Motivasyon,
surekliisleyen bir itici glic olarak bireyin ruhsal enerjisini tasiyan, strekliligini saglayan ve uyumlandiran
bir unsurdur. Ayrica uygun faaliyetlerin kararlilkla ve istekle sirdiridlmesinin ardindaki temel
nedenlerden biridir. Bunun yaninda, bir siirecte yer alan g¢alisanlar ve yoneticiler dahil tim aktorlerin
hazir bulunusluk ve isteklilik dizeylerini belirler (Blaskova vd., 2018). Bir baska tanima goére ise
motivasyon, i¢sel veya dissal kaynaklardan olusan, insanlarin belirli bir ama¢ dogrultusunda
davranmalarini saglayan gtidiilerin toplamidir (Tutar, 2018).

Ryan ve Deci (2020), i¢sel motivasyonu; dissal 6diil ya da baskilardan c¢ok, bireyin dogustan
getirdigiilgi, haz ve tatmin duygusunun yonlendirdigi etkinliklere katilim bicimi olarak tanimlamaktadir.
Bandura’ya goére, bireylerin kendilerine olan glivenleri, yani bir gorevi basariyla tamamlama
yeterliliklerine olan inanglari, motivasyonlarinda kilit rol oynar (Bandura, 1997). Deci ve Ryan’a gore,
bireylerin 6zerklik, yetkinlik ve iligkililik gibi temel psikolojik ihtiyaglari, motivasyonun ana unsurlaridir
ve bunlar icsel ve dissal faktorler araciligiyla beslenmektedir (Ryan & Deci, 2000). Motivasyon kavrami
Gzerine yapilan bu tanimlardan yola gikarak motivasyonun, i¢sel ve digsal faktorlerin etkisiyle, bir amag
dogrultusunda istekli olma durumu ve bu istege yonelik harekete gecme eylemi oldugu, davranisin
yonand, kuvvetini ve devamliligini saglayan psikolojik bir giic kaynagi oldugunu séyleyebiliriz.

Ogretmen, o6grenci kitlesiyle kesintisiz bir iletisim siireci yiriiten, sergiledigi davranis
modelleriyle bireylere rehberlik eden ve 0Ongorilen hedeflerin aktarilmasi noktasinda egitim
mifredatini tatbik eden okulun temel unsurudur; ayni zamanda 6grenmenin kalici hale gelmesi icin
cesitli metot ve teknikleri devreye sokan kisi olarak tanimlanmaktadir (Yasar, 2008). Bu cerceveden
bakildiginda, 6gretmenlik faaliyetini gerceklestirecek olan kisilerin profesyonel ve bireysel eksende
birtakim vasiflari biinyesinde barindirmasi bir gereklilik olarak durmaktadir. Literatiirde, s6z konusu
niteliklerin ekseriyetle kisisel ve mesleki yeterlilikler seklinde iki bashk altinda gruplandirildig dikkati
¢ekmektedir. Erden (2005) tarafindan yapilan degerlendirmeye gore, kisisel 6zellikler boyutunda
ogretmenlerin; sabirh, hosgorill, anlayisli, esnek ve agik fikirli olmalarinin yani sira sefkatli, esprili,

tesvik edici ve destekleyici bir tutum sergilemeleri beklenmektedir. Ayrica 6gretmenin, basariya
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odaklanan ve 6grencinin performansina dair yiiksek beklenti icerisinde olan bir profil cizmesi gerektigi
vurgulanmaktadir.

Ogretmen motivasyonu, ©6grenci profili, egitim politikalari, toplumsal beklentiler,
ogretmenlerin psikolojik tatmin ve refahi gibi pek c¢ok degiskenle yakindan iliskilidir. Son yillarda
O0gretmen motivasyonu lizerine yapilan ve bu iliskileri inceleyen arastirmalarda artis gbézlenmektedir
(Han & Yin, 2016). Ogretmen motivasyonu; bir egitimcinin 6gretme faaliyetine yonelik duydugu istegi,
meslegini yiritmek icin kendisinde buldugu enerjiyi ve bu meslegin gerektirdigi nitelikler ile
sorumluluklara olan baghligini tanimlamaktadir (Sari, 2021). Candan ve Gencel (2015) ise konuyu daha
genis bir perspektifle ele alarak; ogretmenlerin basta Ogrenciler olmak Uzere kendi akademik
gelisimlerine olan arzularini, 6gretim becerilerini gelistirme ¢abalarini, egitim sireglerine ayirdiklari
vakti ve sonug olarak donaniml bireyler yetistirmeye donlk sergiledikleri tutumlari, motivasyonla
iliskilendirmektedir. Bu baglamda, egitim sisteminin ve dolayisiyla okul yapisinin en temel unsuru
olarak gorilen 06gretmenlerin (Bursaloglu, 1982) motivasyon dlzeylerinin, egitim-0gretim
faaliyetlerinin kalitesiyle dogrudan baglantili oldugu ifade edilebilir. Ayrica, 6gretmenlerin ¢alisma alani
olan okullarda motivasyonlarinin yiksek tutulmasi ve bu motivasyonu disiren unsurlarin asgari
diizeye indirilmesi, egitim hizmetinin niteligi bakimindan bilylk 6nem arz etmektedir (Ertlirk & Aydin,
2017).

Ogretmenlerin motivasyon seviyelerini asagi ceken pek ¢ok farkli degisken mevcuttur. Ozellikle
kamu otoritelerinin talepleri ile velilerin beklentileri arasinda kalan 6gretmenler icin egitim stireglerini
yonetmek giderek gliclesmekte, bu hareketli yapi, daha glicli bir motivasyon destegine olan ihtiyaci
artirmaktadir. Ote yandan, dégretmenligin bir meslek alani olarak toplumsal sayginliginda yasanan
asinma ve bu is kolunun gegmise oranla daha az ragbet géren bir statliye gerilemesi (Agezo, 2010) gibi
durumlar, motivasyon (zerinde negatif bir tesir yaratmaktadir. Tim bu etkenler gergevesinde,
gliniimizde 6gretmen motivasyonu énemli bir problem alani olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Egitim Ogretimde yapilan uygulamalar ve c¢alisma kosullari, 6gretmenlerin performansi,
meslegine olan bagliligi, meslege yabancilasmasi ve motivasyonu iizerinde etkilidir. Ogretmenlerin
meslege yabancilasmasi ve motivasyonundaki disistn, egitim sirecindeki verimliligin de diismesine
neden olabilecegi sdylenebilir. Ogretmenlerin motivasyonu (zerinde etkili olan faktérlerin
belirlenmesi, ise olan baglihgin &niindeki engellerin kaldirilmasina yardim edebilir. Ogretmen
motivasyonuna iliskin ilgili literatlire bakildiginda, 6gretmen motivasyonunu ele alan c¢alismalar
bulunmaktadir. Ancak nitel arastirmalarda bulgular, baglama 6zgldir ve genellenebilirlikten ziyade
aktarilabilirlik 6n plandadir (Lincoln & Guba, 1985; Merriam, 1998). Bu nedenle bu ¢alisma, daha 6nce
farkh 6érneklemlerde incelenmis olan (Aktekin & Kuzucu, 2019; Citar vd., 2023; Karabag Kose vd., 2018;

Unsal & Gériicii, 2023; Yildizhan, 2023) motivasyon olgusunu yeni bir evren-6rneklem baglaminda ele
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alarak, bulgularin aktarilabilirligini ve baglamsal farkliliklarini ortaya koymayi amacglamaktadir. Bu

calisma, resmi okullarda goérev yapan 10 yilini doldurmus uzman sinif 6gretmenlerinin motivasyonunu

olumsuz etkileyen faktorleri bitlncil bir bakis agisiyla ele alarak uygulamaya ve literatiire katki

sunmay! hedeflemektedir. Bu baglamda calismanin amaci; Milli Egitim Bakanhgina (MEB) bagh resmi

okullarda gérev yapan uzman sinif 6gretmenlerin okul ortaminda motivasyonlarini olumsuz yonde

etkileyen faktorlerin neler oldugunu belirlemektir. Bu amacla asagidaki alt probleme cevap aranmistir.
Ogretmenlerin gérislerine gore;

1. Ogretmen motivasyonunun éniindeki engeller nelerdir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Bu arastirma, 0gretmen motivasyonunun onindeki engelleri arastirmasi bakimindan nitel
arastirma desenlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji) desenine gore yapilandiriimistir. Nitel
arastirmalar, olaylari bitlnlik icerisinde ve gercekgi olarak ortaya koymaya yonelik nitel bir siirecin
izlendigi, dokiiman analizi, gériisme ve gozlem gibi nitel veri toplama yontemlerinin kullanildig
arastirmalardir (Yildirrm & Simsek, 2021). Olgubilim deseni, fark ettigimiz fakat konu ile ilgili derin ve
ayrintili bir fikre sahip olmadigimiz olgular (zerine odaklanmaktadir (Yildinm & Simsek, 2021). Bu
arastirma tasariminin tercih edilme sebebi, 6gretmen motivasyonuna etki eden faktorleri,
o0gretmenlerin deneyimlerine dayali olarak derinlemesine anlamaya calismaktir.
Calisma grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu, Sakarya ve istanbul ilinde 2024-2025 yili egitim-6gretim yilinda
MillT Egitim Bakanligi’na bagli olan ilkokul kademesindeki okullarda gérev yapmakta olan 12 6gretmen
olusturmaktadir. Nitel arastirma deseninin kullanildigi bu calismada amacli 6rneklem yéntemlerinden
dlcit drneklem ve maksimum cesitlilik érnekleme ydntemi tercih edilmistir. Olgiit érnekleme
yontemindeki temel anlayis, arastirmaci tarafindan daha 6nceden belirlenmis bir dizi 6lgitu karsilayan
tim durumlarin ¢ahisilmasidir. Maksimum gesitlilik 6rneklem yéntemindeki temel anlayis ise goreli
olarak kiiglk bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde calisilan probleme taraf olabilecek bireylerin
cesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Yildirnm & Simsek, 2021). Bu arastirmaya katilma o6l¢itd,
en az on Ogretim yili calisiyor olmak ve mesleki kideme sahip olmaktir. Yas, cinsiyet ve kidem gibi
demografik degiskenler agisindan katilimci grup mimkiin oldugunca farkli 6zelliklere sahip kisilerden
secilmistir. Calismada katilim gosteren 6gretmenlerin adlarinin gizli tutulmasi, kodlar kullanarak
saglanmistir. Bu nedenle o6gretmenler (01, 02, O3) olarak kodlanmistir. Arastirmaya katilan

o0gretmenlerin betimleyici bilgileri Tablo 1’de sunulmustur.
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Tablo 1

Ogretmenlerin Betimleyici Bilgileri
Katihmcilar Cinsiyet Kidem Egitim Dizeyi
01 Kadin 31yl Lisans
02 Erkek 18 yil Yiiksek Lisans
03 Erkek 17 yil Yiiksek Lisans
04 Kadin 21 yil Yiiksek Lisans
05 Kadin 15 yil Yiiksek Lisans
06 Kadin 15 yil Lisans
07 Erkek 17 yil Lisans
08 Kadin 18 yil Yiiksek Lisans
09 Kadin 30 yil Lisans
010 Erkek 20yl Lisans
011 Kadin 11 yil Lisans
012 Kadin 28 yil Lisans

Veri Toplama Araci

Oncelikle, literatiirde arastirma konusuna iliskin detayl bir tarama yapilmistir. Daha sonra
arastirmaci tarafindan yari yapilandiriimis goériisme formu gelistirilmistir. Gorlisme formunda agik uglu
sorulara yer verilmistir. Yari yapilandirilmis gérisme formu toplam 3 sorudan olusmustur. Gérliisme
formundaki sorular olusturulurken kapsam gecerliligi acisindan degerlendirilmek izere egitim bilimleri
alaninda c¢alisan ve nitel arastirmalar yapan bir uzman goristine basvurulmustur. Bu degerlendirme ve
goris dogrultusunda anlam ve bicim yonlinden gerekli diizeltmeler yapilmis, 3 sorudan olusan form
degistirilip, tek soru olarak diizenlenmistir. Arastirmada veri toplama araci olarak yapilandiriimis bir
soru seti yerine, tek bir genis kapsamli “ana tur sorusu” tercih edilmistir. Bu yaklasim, motivasyon gibi
cok katmanli ve 6znel derinligi olan bir kavramin, arastirmacinin 6nsel kategorileriyle sinirlandirilmasini
engellemek amaciyla benimsenmistir (Spradley, 1979). Nitel arastirmanin esnek dogasina uygun
olarak, tek bir uyaran tzerinden katilimcinin kendi 'anlam hiyerarsisini' kurmasina olanak taninmistir.
Boylece motivasyonun alt boyutlari, arastirmaci tarafindan dikte edilmemis; aksine katilimcinin kendi
anlati akisi icerisinde dogal bir bicimde ortaya ¢gikmasi saglanmistir. Kavramsal derinlik ve katmanli yapi,
ana soruyu takip eden ve katilimcinin verdigi yanitlara gore sekillenen 'sondalama' teknigi ile
desteklenerek veri doygunluguna ulasiimistir. Daha sonra iki goénilli uzman sinif 6gretmeni ile pilot
uygulama yapilmistir. Pilot uygulamada, arastirma sorusunun agik ve net oldugu anlasiimis ve asil
goriismelere gecilmistir. On goriismeler analize dahil edilmemistir.
Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin verileri toplanmadan &nce Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etik
Kurulundan gerekli izin alinmistir. Arastirma verileri Sakarya ve istanbul’da Milli Egitim Bakanlig’’na
bagl devlet okullarinda goérev yapan sinif 6gretmenlerinden toplanmistir. Gériismeler 2025 yili gliz

déneminde, katilimcilarin istegi dogrultusunda belirlenen yer ve zamanda yapilmistir. Goériisme
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baslamadan 6nce arastirmaci kendisi ve arastirmanin amaci hakkinda bilgiler vermis, katilimcilarin
kimlik bilgilerinin ve okul isimlerinin kimseyle paylasiimayacagl ifade edilerek, gliven ortami
olusturmaya calismistir. Gériismelere baslamadan 6nce herhangi bir veri kaybi olmamasi amaciyla ses
kaydi icin arastirmaya katilan 6gretmenlerden izin istenmistir ve goérismeler kayit altina alinmistir.
Gorusmeler ortalama 20 dakika stire zarfinda tamamlanmistir. Gériismeleri derinlestirmek i¢in sonda
sorulara basvurulmustur.
Verilerin Analizi

Calisma verileri, toplam 12 sinif 6gretmeni ile gerceklestirilen ve 4 saat sliren milakatlar
aractligiyla toplanmistir. Gortismelerde, motivasyonun ¢ok katmanh yapisini katihmcinin kendi 6znel
deneyimleri tizerinden kesfedebilmek amaciyla "genis kapsamli tur sorusu" stratejisi benimsenmistir
(Spradley, 1979). Bu sirecte kaydedilen ses dosyalari arastirmaci tarafindan desifre edilerek yaklasik
22 sayfalik bir metin dokiimani olusturulmustur. Kayitlar ve tutulan saha notlari Word formatina
aktarilarak verilerin dijital ortama tasinmasi saglanmistir. Dijital hale getirilen bu milakat dokiimleri,
verilerin dogrulugunu teyit etmek amaciyla ilgili katilimcilara iletilmis; katilimci onaylarinin alinmasiyla
birlikte veriler analiz asamasina hazir duruma getirilmistir. Veri ¢oziimleme sirecinde betimsel analiz
teknigi tercih edilmistir. Bu teknik, verilerin dnceden yapilandirilan temalar ¢cercevesinde 6zetlenmesini
ve aciklanmasini temel almaktadir. Analiz siirecinde, motivasyonun derinligini yakalayabilmek amaciyla
timevarimsal bir kodlama stratejisi izlenmistir. Analitik sireg; veriler okunarak anlam birimlerine
ayrilmasi, bu birimlerin kavramsallastirilarak ilk kodlarin Uretilmesi ve ardindan bu kodlarin hiyerarsik
bir kod agaci olusturacak sekilde kategorize edilmesiyle ylritilmustlr. Bu sirecte arastirmaci, kendi
mesleki 6n yargilarini askiya alarak veriye odaklanan 'yansitici bir dis gozlemci' pozisyonunu
korumustur. Yildirim ve Simsek (2021) tarafindan ifade edildigi Gzere betimsel analiz slreci; analiz igin
bir cergevenin olusturulmasi, verilerin bu tematik yapiya uygun islenmesi, bulgularin betimlenmesi ve
son asamada yorumlanmasi seklinde dort basamaktan meydana gelmektedir. Arastirma kapsaminda,
Ogretmenlerin yanitlarindan yola ¢ikilarak ilgili kodlar {Uretilmis ve bu kodlarin birbiriyle
iliskilendirilmesiyle alt temalara ulasiimistir. Olusturulan kodlar benzerlik ve farkhliklarina goére
gruplandirilarak kategoriler altinda toplanmistir. Bulgularin daha anlasilir ve gicli bir sekilde
sunulabilmesi amaciyla katiimci ifadelerinden dogrudan alintilara yer verilmis ve bu alintilar tizerinden
yorumlamalar vyapilmistir. Bu siireg, verilerin daha derinlemesine incelenmesine ve
anlamlandirilmasina katki saglamistir. Belirlenen kod ve temalarin glivenirligini denetlemek amaciyla
bir 6gretim lyesinin degerlendirmesine basvurulmustur. Ogretim (iyesinin gérisleri neticesinde son
halini alan temalar lzerinden, analiz strecinin tutarliigini 6lgmek icin kodlayicilar arasi glvenirlik

analizi gerceklestirilmistir. Bu islemde Guvenirlik= [Goris Birligi / (Goris Birligi + Gorls Ayriligi)] X 100
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formilinden (Miles ve Huberman, 1994) yararlaniimistir. Uyusum vylzdesi formilli neticesinde
kodlayicilar arasinda goriis uyum orani, % 85 olarak bulunmustur.
Arastirmacinin Rolii

Bu arastirmada veri toplama ve analiz siregleri arastirmaci tarafindan yuriGtilmustdr.
Arastirmaci, veri toplama silrecinde katilimcilarla dogrudan etkilesim kurmus olup, analiz slirecinde ise
verileri nesnel bir bicimde degerlendirmeye 6zen gbstermistir. Olasi 6nyargilarin etkisini azaltmak
amaciyla veriler dogrudan alintilarla desteklenmistir.
Gegerlik ve Giivenirlik

Nitel yontemle yiritilen calismalarda "gegerlik" kavrami, kullanilan 6lgme aracinin
hedeflenen olguyu herhangi bir sapma olmaksizin, oldugu gibi ve dogru bir bicimde yansitabilme
kapasitesiyle ilintilidir. Bu baglamda, elde edilen verilerin niteligi gegerlige kanit olusturur. "Glvenirlik"
ise ulasilan bilimsel sonuglarin tekrarlanabilirligi ve kendi igindeki tutarliigina isaret etmektedir
(Yildinm & Simsek, 2021). Mevcut arastirmanin niteligini ylikseltmek amaciyla gegerlik ve givenirlik
hususunda su sistematik dnlemler alinmistir: (i) i¢ gegerligin (inandiricihgin) tesis edilmesi amaciyla;
veri toplama araci olan yari yapilandirilmis formun tasarimi asamasinda kapsamli bir literatiir taramasi
gerceklestirilmistir. Taslak form, iki sinif 6gretmeniyle yapilan 6n uygulamalar ve ardindan alinan
uzman gorusleri dogrultusunda revize edilerek nihai formuna ulastirilmistir. Katilimcilarin herhangi bir
cekince duymadan samimi goris bildirmelerini saglamak amaciyla arastirma hedefleri kendilerine
acikca izah edilmistir. Analiz siirecinden sonra ise verilerin dogrulugunu teyit etmek icin "katimci
onay!" yoluna gidilmistir; bu dogrultuda bulgular 6zetlenerek 6gretmenlere sunulmus, ifadelerine
ekleme veya ¢ikarma yapma imkani taninmistir. (ii) Dis gegerligin (aktarilabilirligin) gliglendirilmesi igin;
tliim arastirma safhalari ve uygulama basamaklari seffaf bir bicimde betimlenmistir. Calismanin deseni,
drneklem vyapisi, veri toplama araglari ve analiz yéntemleri ayrintili olarak raporlanmistir. (iii) i¢
glvenirligin (tutarhhgin) artinlmasi kapsaminda; toplanan veriler arastirmaci yorumu karistiriimaksizin
nesnel bir bigimde sunulmus ve katilimcilarin orijinal ifadelerinden yapilan dogrudan alintilarla veriler
desteklenmistir. Form hazirlama, veri aktarimi ve tematik analiz gibi her asamada uzman denetimine
basvurulmustur. Ek olarak, nitel metodoloji konusunda yetkin bir 6gretim iyesinden bagimsiz kodlama
yapmasl istenmis; arastirmaci ve uzman kodlamalari arasindaki uyum yizdesi hesaplanarak tutarlilhk
denetlenmistir. (iv) Dis glvenirligin (teyit edilebilirligin) saglanmasi amaciyla; arastirmada
derinlemesine betimleme teknigi kullanilmistir. Bulgularin detayl aktariminin yani sira, katilimcilarin
kodlanma bicimi, sunulan verilerin tutarhligini kontrol etmeye ve teyit etmeye olanak taniyacak bir

dizen icerisinde yapilandiriimistir.
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Bulgular

Yapilan analizler sonucunda ortaya cikan alt temaya iliskin kodlar tablo 2’de gosterilmistir.

Katilimci gorisleriile ilgili dogrudan alintilar tablolarin altinda sunulmusgtur.

Ogretmen Motivasyonunun Oniindeki Engellerine iliskin Bulgular

Arastirmanin sorusu, “Ogretmen motivasyonunun éniindeki engeller nelerdir?” seklindedir. Bu

baglamda elde edilen bulgular Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo 2
Ogretmen Motivasyonunun Oniindeki Engeller
Alt Kodlar Katilimci Kodu
Temalar
Ekonomik kaygilar 91’ 02,03, 04,05, 07, 09,
012
Velilerin 8gretmene karsi olumsuz tutumu 01, 03, 04, 05, 06, 08, 09
Egitimin toplumda dnemini kaybetmesi 01, 02, 03, 06, 07, 011,
i’ 012
gc'o Toplumda égretmenin degersizlesmesi 02, 010, 011
w Okul-aile is birliginin yetersiz olmasi 04, 012
g Okulun sosyo-ekonomik diizeyi 05, 012
3 Velilerin 6grencilerin disiplin sorunlarina kayitsiz U
§' kalmasi 09,010
llgisiz, iletisime kapali veli 010, 012
Ogretmenin yaptigi ise saygli duyulmamasi 09
Velilerin gereksiz talepleri 012
Olumsuz égretmen haberleri 06
Ogrenci basarisinin disiik olmasi 02, 03, 05, 06, 08, 010,
011
Ogrenciden olumlu déniit alamamak 09, 010, 011
Meslegini sevmeyerek yapmak 02, 09, 011
N Degersizlik hissi 01,011
% Ogretmenin ruhsal durumunun kétii olmasi 09, 010
a0 Surekli ulasilabilir olmak 06, 012
uT: Ogretmenlerin bireysel olarak cabalamamasi 02, 05
:>; (?érencide normallesmis olumsuz davranislar 01
= Ogretmekten keyif almamak 09
Ogretmenin kendini baski altinda hissetmesi 03, 07
Ozbakim becerisi gelismemis 6grenciler 03
Tukenmislik sendromuna kapilmak 010
Okul icinde ve disinda birlikte vakit gecirebilecek 010
ogretmenlerin olmamasi
Okul idaresinin olumsuz tavri 04, 05, 06, 07, 08, 010,
= 012
?’o Surekli degisen miifredat 62, 03, 04, 67, 010
S Okulun fiziki sartlari 06, 08, 010, 011, 612
= Olumsuz okul iklimi 04, 05, 06, 010, 012
> Mesleki dejenerasyon 01, 62, 65
2 Okul idaresi ve 6gretmen arasindaki diyalog 09, 07

yetersizligi
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Sosyal etkinliklerin yetersizligi 04, 08
il-ilce capinda yapilan édiillendirmelerin yetersizligi 01, 010
Etkili hizmet ici egitim almamak 010, 012
Mesleki yipranma 01, 02
Fazla ve gereksiz evrak yiiki 010, 012
Ogretmenin kendine gelistirme firsati verilmemesi 011, 012
Ogretim lideri olarak mudiiriin yénlendirmemesi 06, 08
Zimreler arasi yaris 06, 08
Ogretmene gereksiz miidahale edilmesi 09
Koordinator 6gretmen olmamasi 04,
Noébet tutmak 04

Ders materyallerinin azlig 012

Tablo 2 incelendiginde, 6gretmen gorislerine gore, 6gretmen motivasyonunun onlindeki
engeller, toplumsal, bireysel ve mesleki olmak tzere Uc alt tema altinda gruplandiriimis daha sonra her
alt tema kendi icinde kodlara ayrilmistir. Ogretmenlerin gorislerine gére, gretmen motivasyonunun
onindeki engellerin basinda ekonomik kaygilar, velilerin 6gretmene karsi olumsuz tutumu ve okul
idaresinin olumsuz tavri gelmektedir. Ayrica siirekli degisen mifredat, olumsuz okul iklimi, egitimin
toplumda 6nemini kaybetmesi ve 6grenci basarisinin dislik olmasi, 6gretmenlerin motivasyonunun
ontindeki engellerden bazilaridir.

Ogretmen Motivasyonunun Oniindeki Toplumsal Engeller

Ogretmenlerin ekonomik kaygilarinin olmasi, toplumun goéziinde 6gretmenin degersizlesmesi,
velilerin 6gretmene karsi olumsuz tutum ve davranislari, 6gretmenler ile ilgili sosyal medyada ¢ikan
olumsuz haberler 6gretmenlerin motivasyonunun 6niindeki toplumsal engellerden bazilaridir. Her
koda iliskin en az bir 6gretmen gorisiine asagida yer verilmistir.

Ekonomik kaygilar. Ogretmenlerin motivasyonlarini kaybetmesinde ekonomik kaygilar biiyiik
onem tasimaktadir. Ekonomik kisitlanmanin, 6gretmenlerin motivasyonu uzerinde olumsuz yénde
etkili oldugu vurgulanmaktadir.

“Ekonomik sikintilar da motivasyonu etkiliyor. Tek maasli, kirada oturan, evli ve ¢ocuklu

oégretmenler icin maas artisi 6nemli bir motivasyon kaynadi olur. Ciinkii, etrafimda gérdiigiim

6gretmenlerin cogu ekonomik sebeplerden dolayi ¢esitli kanallara sevk olmus kimisi farkl farkli
yatirim enstriimanlari aramaya baslamis. Kemal Sunal’in égretmen oldugu bir film de imza
sana olarak égretmen pazarda limon satiyor, domates satiyor hesabi. Simdi de égretmenler
iste ne alayim ne satayim borsa mi altin mi bunlara kafalarini ¢cok yoruyor. Bu da asil egitim

isimize odaklanmamiza engel oluyor.” (07)

Toplumda 6gretmenin degersizlesmesi. Ogretmen motivasyonunun éniindeki bir diger engel
de toplumun goéziinde 6gretmenlik mesleginin itibar kaybetmesi ve toplumsal degerinin yitirilmesidir.

Bu bakis acisi 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz yonde etkilemektedir.
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“..6gretmen motivasyonu séyle, tepeden baslayarak saglanmasi lazim. Yani bu égretmenligi
tirnak icinde séyliiyorum, tekrardan béyle toplumda sunu asilamamiz lazim. Iste Hz. Ali'nin de
dedigi gibi iste bana bir harf égretenin kirk yil kélesi olurumdan nerelere gelindi? Bunu tepeden
baslayarak, daha Milli Egitim Bakanligi'ndan baslayarak 6gretmenligin, nasil séyleyeyim size

bu, degerini tekrar hissettirmemiz lazim iilkede.” (02)

Velilerin 6gretmene karsi olumsuz tutumu. Velilerin 6gretmene karsi gostermis olduklari
olumsuz tutum ve davranislar, 6gretmen motivasyonun kaybinin 6nemli sebeplerinden birisi olarak
gorulmektedir.

“Oncelikle 6gretmenin motivasyonunu en cok kiran seylerden birisi veli. Ogretmen-veli iliskisi.

Velilerin asiri derecede egitimin icerisinde kendini var olma hissiyatinin verdigi zorunlulukla

beraber 6g§retmeni bir baski altina almasi...” (03)

“Velilerin 6gretmene bakis agisi 6gretmenle iletisime giris durumu ya da sonuglarinda bir sinav

sonucu olur ya da ¢ocukla ilgili bir sorun olur. Bunun sonucunda bize karsi tutumlari, bizim hem

sinifa hem de é§retmenlige karsi motivasyonumuzu etkiliyor.” (06)

Egitimin toplumda 6nemini kaybetmesi. Ogretmenlere gére, egitimin toplumun goziinde
6nemini kaybetmesi ve degersizlesmesi, 6gretmen motivasyonunun éniindeki engellerden birisi olarak
gorilmektedir. Egitimin itibarsizlastirilmasinin motivasyon distkligline sebep oldugu vurgulanmistir.

“Yani insanlar iste ne var 6gretmenlik iste 6gretmen olsa da olur olmasa da olur yani ben de

iyisini biliyorum ¢ocugum daha iyi olmali. Onemli olan benim cocugum ya da iste en ufak bir

sikintida 6§retmene karsi olumsuz bir tavir takinma gergeklesiyor.” (06)

Okul-Aile isbirliginin yetersiz olmasi. Ogretmen motivasyonunun dniindeki engellerden birisi
de okul ve aile isbirliginin az veya yetersiz oldugunun distintilmesidir.

“Ama aile isinin igerisine girmedigi zaman bu bizim motivasyonumuzu diisiirebiliyor. Veli 6dev

istiyor, sen ¢ok fazla 6dev verip cocugu bunaltmak istemiyorsun. Bunlar benim igin hepsi engel.”

(04)

Olumsuz 6gretmen haberleri. Sosyal medyada ve dijital platformlarda ¢ikan 6gretmen
aleyhinde yapilan olumsuz haberlerin, 6gretmenlerin motivasyonunu duslrdigli ve motivasyon
kaybina sebep oldugu distinilmektedir.

“Dijital kaynakli, yani haberlerin égretmenler éniindeki dederini verilen kiymeti diisiirdiigiinii

diisiintiyorum ben. Ciinkii en ufak bir olumsuz noktayi bile bizim icin haber yapabiliyorlar. O

ylizden bunun sosyal erisim agisindan da ¢ok kullanilir oldugu igin insanlar géziindeki degerimizi

de diistirtiyor.” (06)

Velilerin 6grencilerin disiplin sorunlarina kayitsiz kalmasi. Ogretmen motivasyonunun

onlindeki engellerden bir tanesi de velilerin, 6grencilerin okuldaki disiplin sorunlarina karsi yetersiz ve
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kayitsiz kalmasidir. Velilerin, 6grencinin disiplin sorunlarina karsi isbirligine yanasmamalari, 6gretmen
icin blylk problem olmakta ve 6gretmenin motivasyonunu énemli dl¢lide diisirmektedir.

“..Odrenci velilerinin disiplin sorunlariyla karsilasildiginda is birliine yanasmamalari bence

biiyiik sikinti yaratiyor...” (010)

Ogretmenin yaptig1 ise saygi duyulmamasi. Ogretmenlik meslegi yizyillardir insanoglunun
kutsal mesleklerinden birisi olmustur. Ancak ginimizde 6gretmenlik mesleginin itibarinin
dismesinden kaynakli, 6gretmenin yaptigl ise saygl duymamak oOgretmenlerin motivasyonlarini
disiren sebeplerden birisi haline gelmistir.

“..Velilerin ¢ogu zaman durmasi gereken yerde durmamasi ve yaptigimiz ise saygi

duymamalari benim sahsi motivasyonum cok fazla engelleyen seylerden bir tanesi.” (09)

llgisiz, iletisime kapali veli. Ogretmen motivasyonunun éniindeki engellerden bir tanesi de
ilgisiz ogrenciden cok ilgisiz veli ile muhatap olunmasidir. Ogretmenin muhatap olacagi veliyi
bulamamasidir. Velinin ilgisiz ve iletisime kapali olmasi 6gretmenin motivasyonunu disiren
sebeplerden birisi olarak goérilmektedir.

“..llgisiz iletisime, kapali 6grenci velileri. Bunlarla birlikte, 6§retmenin zamanini fazlasiyla

calyorlar...” (010)

Velilerin gereksiz talepleri. Velilerin 6gretmenlerin gorevleri disinda beklenti icine girmeleri ve
buna yonelik talepte bulunmalari da 6gretmenin motivasyonunun diismesinin nedenlerinden birisi
olarak gortlmektedir.

“Velilerin egitim 6gretim faaliyetleri disindaki talepleri. Eve geldikten sonraki WhatsApp

yazismalari.” (012)

Okulun sosyo-ekonomik diizeyi. Ogretmen motivasyonunun éniindeki engellerden birisi de
okulun sosyo-ekonomik diizeyi olarak gorilmektedir.

“Dis motivasyon faktérlerinde, okulun sosyoekonomik diizeyi de 6nemlidir. Bu engeller aslinda

biitiin bu ilk soruda séyledigimiz motivasyon énciilerinin olmamasinin yani sira sosyoekonomik

olarak olan égretmenin kendini gelistirememesi, sosyal anlamda bu gelisiminin desteklenmesi

bu motivasyonun maalesef ket vuran égeleridir.” (O5)

Ogretmen Motivasyonunun Oniindeki Bireysel Engeller

Ogretmenlerdeki degersizlik hissi, 6grenci basarisin disiik olmasi, meslegi sevmeyerek
yapmak, 6gretmenin kendini baski altinda hissetmesi gibi bireysel nedenler 6gretmen motivasyonunun
onindeki engellerden bazilaridir. Her koda iliskin en az bir 6gretmen goriisiine asagida yer verilmistir.

Degersizlik hissi. Ogretmenlerin meslegini yerine getirirken kendilerini degersiz hissetmeleri

motivasyon kayiplarindan birisi olarak gortilmektedir.
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“Veliler, cocuklar 6gretmene deger vermeli. Ogretmenin yaptidi her seyin cocuklarin iyiligi icin
oldugunu anlamallar. Mesleki degerin yaninda ekonomik olarak da édretmen
6zgiirlestirilmeli.” (01)

Ogretmenin ruhsal durumunun koétii olmasi. Ogretmen motivasyonunun oniindeki
engellerden bir tanesi de 6gretmenin kendisini ruhsal agidan iyi hissetmemesi olarak gérilmektedir.

“Onun disinda huzurlu ve mutlu bir hayat yasiyor olmak, huzurlu ve mutlu bir hayatin iginde

olmak bu meslekteki yine ikinci 6nciil bana gére motive eden ikinci énciil ¢linkii. Bunlar cocuga

direk olarak huzurlu auralar, mutlu aurolar ¢ocudga direk olarak yansiyor. Huzursuz ev
ortamindan sikintili gelmis bir 6gretmenin ¢ocuda yansittigi seylerin ¢ok pozitif olabilecegine

inananlardan degilim.” (09)

Ogrenci basarisinin diisiik olmasi. Ogretmen motivasyonunun éniindeki engellerden birisi de
dgrenci basarisinin diisiik olmasi olarak gériilmektedir. Ogrencinin basarili ya da basarisiz olmasinin
ogretmenlerin motivasyonunun Uzerinde etkisi oldugu ortaya cikmaktadir.

“Ogrenci basarisi beni motive eder. Onun disinda ders iceriklerindeki aldiGimiz, derslerde

aldigimiz geri déniikler, 6grenci basarilari, égrencilerin egitiminin sonunda geri déniitlerimiz

bizi motive eder. Daha dogrusu 6grenci mutlulugu asil bizi motive eden sey, 6yle diisiinliyorum.

Bunlarin olmamasi 6§renci basarisinin diisiik olmasi motivasyonumu direk etkiler.” (03)

Ogrencide normallesmis olumsuz davranislar. Ogrencilerin olumsuz davranislarinin
O6gretmenin motivasyonunu etkiledigini ve olumsuz 6grenci davranislarinin motivasyon kaybina neden
oldugu distnilmektedir.

“Cocuklardaki normallesmis olumsuz davranislar motivasyonu diisiiren unsurlardan biri. Clinkii

beni en ¢ok cocuklarda gérdiigim olumlu davranislar ve gelismeler motive eder.” (01)

Ogretmekten keyif almamak. Asil gérevi 6gretmek olan dgretmenlerin farkli sebeplerden
otliri 6gretmekten keyif almamalari, motivasyon engellerinden biri olarak gérilmektedir.

“Cocuklarla iletisimden gergekten keyif alan bir kisilik ézelligine sahip olmak, yani kimisi bir sey

o6dgretmeyi ¢ok sevmez. Yani ¢ocuga da biiyiige de de eriskine de bir sey 6gretmekten haz

duymaz ve motivasyonu diiser. Ogretmenin verdi§i hazzi yasayan bir kisilik ézelligine sahip

olmak gerekir.” (09)

Ogretmenin kendisini baski altinda hissetmesi. Ogretmen motivasyonun &6niindeki
engellerden birisi de 6gretmenin kendisini baski altinda hissetmesi olarak gortlmektedir.

“Bu projeleri yetistirmek kendimi baski altinda hissediyorum, dayatma projeler diyorum ben

buna. Bunlarin zaten daha iyilerini biz okullarda yapiyoruz ama bunun evrak dékiimii bana biraz

gostermelik geliyor agikcasi benim igin en biiyiik motivasyonumu bozan sey angarya isler.” (07)
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Meslegini sevmeyerek yapmak. Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de isini
sevmeyerek yapmak hem kendi hem de diger c¢alisanlarin gbziinde motivasyon kaybina sebep olabilir.
Ayrica bundan kaynakh olumsuz 6gretmen davranislari, 6gretmen motivasyonunun oniindeki engel
olarak gortlmektedir.

“..Meslegini sevmeyen bu yiizden olumsuz G6dgretmen davranislari gibi sebepleri

siralayabilirim.” (07)

Ogrenciden olumlu déniit alamamak. Ogretmen motivasyonunun éniindeki engellerden bir
tanesi de 6grenciden olumlu doénit alamamak olarak gérilmektedir.

“Sonrasinda 6grenciden gelen déniit ok 6nemli benim igin. Yeterli geri bildirim almayan biri

dgretmenin veriminin diistiigii kanaatindeyim.” (011)

Ozbakim becerisi gelismemis 6grenciler. Ogretmen motivasyonunun éniindeki engellerden
birisi de, 6zbakim becerisi gelismemis 6grencilerin egitim ve 0Ogretim slirecini aksatmasi olarak
gorulmektedir.

“Glinliik yasam becerilerini edinememis dgrenciler olarak en ¢cok karsilastigim sene bu sene. Su

an hala bir sinif okutmaktayim ve bunu cok asiri derecede gézlemliyorum. Kendi ¢antasini

tastyamayan, kendi istiinii giyemeyen, ayakkabisini baglayamayan, artik onu da gectim kendi
yemedini yiyemeyen dGgrenciler yetismekte su an. Su an 6yle égrenciler geliyor. Tabii ki bu
becerileri de kazandirmak igin elimizden geleni yapiyoruz ama bir yere kadar. Bu da sizin sinif

icerisindeki motivasyonunuzu engelliyor.” (03)

Siirekli ulasilabilir olmak. Ogretmenlerin siirekli ulasilabilir olmasi, gece-giindiiz kendisine 6zel
alan kalmadigi disiincesi 6gretmen motivasyonun 6niindeki engellerden birisi olarak gériilmektedir.

“Yani veliler ile siirekli iletisim icinde olmamiz glinliik hatta saatlik bazen telefon numaralarimizi

verdigimiz icin anlik. Yani o an aklima gelen sey bana yazabiliyor. Evet durumlar onun yazdigi

mesaj ya da iste glin icinde ¢cocukla ilgili bir durum oldu bunu konustuk veliyle ama eve gittikten
sonra beni arayabiliyor. Hocam bu béyle miydi iste béyle uygun oldu mu sizce seklinde yine

motivasyonumu engelleyebiliyor.” (06)

Tiikenmisglik sendromuna kapilmak. Ginimiz yasam sartlarinin zorluguna bagh olarak
ogretmenlerin kendilerini yetersiz hissetmesi ve tlkenmislik sendromu yasamalari 6gretmen
motivasyonunun 6nindeki engellerden birisi olarak goriilmektedir.

“..Ve tiikenmislik sendromuna kapiimak.” (010)

Okul iginde ve disinda birlikte vakit gegirebilecek 6gretmenlerin olmamasi. Ogretmen
motivasyonunun oniindeki engellerden birisi olarak 6gretmenlerin okul ici ve okul disinda yetersiz vakit

gecirmesidir.
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“Okul idaresinin hem okul icinde hem okul disinda 6gretmenlerinin motivasyonlarini artiracak

ortamlar hazirlamasi bence etkilidir.” (010)

Ogretmenlerin bireysel olarak g¢abalamamasi. Ogretmen motivasyonunun oniindeki
engellerden birisi de 6gretmenlerin bireysel olarak caba géstermemesi bunun yerine farkh kisilerden,
idareden ya da merkezi yonetimden destek beklemesi motivasyon kaybina sebep olarak
gorilmektedir.

“Oncelikle ic motivasyon égretmenin kendini gelistirmesiyle, kendi icinden gelen istekle,

egitimiyle, diisiinceleriyle alakali iken, dis motivasyon da bunlari etkileyen faktérlerdir.” (O5)
Ogretmen Motivasyonunun Oniindeki Mesleki Engeller

Ogretmen motivasyonunun éniindeki mesleki engeller miifredatin siirekli degismesi, mesleki
dejenerasyon, olumsuz okul iklimi, ziimreler arasi yaris gibi nedenlerdir. Her koda iliskin en az bir
O0gretmen gorisline asagida yer verilmistir.

Mesleki dejenerasyon. Ogretmenlerin goriislerine gére mesleki dejenerasyon 6gretmen
motivasyonunun 6nindeki engellerden birisi olarak goriilmektedir.

“Yani s6yle, 17 yilik meslek hayatimda sunu gérdiim. Mesleki yipranma her meslekte oluyor

tabii. Buna badli olarak mesleki dejenerasyon da séz konusu olabiliyor.” (02)

Nobet tutmak. Ogretmenlerin sinif icinde gorevlerinin disinda, sinif disinda nébet tutmanin,
ekstra yorulmaya bunun akabinde performanslarinin diismesine, bundan dolayr da motivasyon kaybi
yasamalarina neden oldugu disinilmektedir.

“..Ya da biz mesela nébet tutuyoruz. Nébet tutmak da bizim motivasyonumuzu ¢ok diisiiren bir

sey. Nébet tutmayalim da. Onun haricinde sadece nébetgi 6gretmen statiisiinde bir kadro

agilmali diye diisiiniiyorum mesela. Bu bir meslek olmali yani. Ben ¢iinkii siirekli teneffiislerde

ayakta durdugum zaman o giin performansim ¢ok diisiik oluyor mesela.” (04)

Ders materyallerinin azligi. Ogretmen motivasyonunun éniindeki engellerden bir tanesi de
sinif icerisinde ders materyallerinin azlig1 olarak goérilmektedir.

“...Maddi ve manevi yetersizlikler. Kaynak kitap bile aldiramamak.” (012)

Okul idaresi ve 6gretmen arasindaki diyalog yetersizligi. Okul idaresinin 6gretmeni ile yeterli
ve gerekli diyalogu kurmamasi, bu diyalog eksikligine karsi iletisim problemlerinin olmasi 6gretmen
motivasyonun 6nindeki engellerden birisi olarak gorilmektedir.

“Idareci ve 6§retmen diyalogunun gergin olmasi 6gretmen motivasyonunu ¢ok fazla engelleyen

seylerden bir tanesi.”

Sosyal etkinliklerin yetersizligi. Ogretmen motivasyonunun éniindeki engellerden birisi sosyal

etkinliklerin yetersizligi olarak diistiniilmektedir.
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“Ama sizi desteklemiyorsa sadece egitim olarak degil, 6gretim olarak da sportif etkinlikler
olabilir, kiiltiirel etkinlikler olabilir, geziler olabilir. Yani bunu sadece ders olarak bakmamak
lazim. Bunlar da size destek oluyorsa siz de motive bir sekilde derslere gidebiliyorsunuz. Bazi
okullarda, mesela calistigim okullarda iste idareciler gezilere destek vermiyor. Bu sefer
cocuklarin kiiltiir anlaminda geride kaliyorlar.” (08)

Etkili hizmet i¢i egitim almamak. Ogretmen motivasyonun éniindeki engellerden bir tanesi de
yeterli ve etkili hizmet igi egitim almamak ve verilen hizmet igi egitimin beklentiyi karsilamamasidir.

“..Gergekten de islerine yarayabilecek béyle hizmet ici egitimler almak.” (010)

Ogretmene gereksiz miidahale edilmesi. Gérev tanimindaki yiikiimliiliikleri yerine getiren, hali
hazirda okulda bulunan 6gretmenlere okul idaresinin yapmis oldugu gereksiz miidahaleler, 6gretmen
motivasyonunu disliren sebepler arasinda gorilmektedir.

“..Odretmenin birazcik yaptidi ise fazla miidahil olunmasi, benim motivasyonumu ¢ok fazla

diisiiren seylerden bir tanesi.” (09)

Mesleki yipranma. Ogretmenlerin mesleki yasamlarinda karsilastiklari stres, tiikenmislik ve
motivasyon kaybi gibi durumlar 6gretmenlerin mesleki yipranmasina sebep olmaktadir.

“..Maddi ve manevi yénden meslegin bozuldugunu, giivenin ve istegin azaldigini

disiiniiyorum.” (01)

Fazla ve gereksiz evrak yiikii. Ogretmen motivasyonun 6niindeki engellerden bir tanesi de
o0gretmene yliklenen fazla ve gereksiz evraklardir. Gorev tanimi disinda evraklarla ugrasmak, angarya
is olarak gorilmekte ve 6gretmenleri gereksiz yordugu distntlmektedir.

“Gereksiz evrak isleri dersler disinda égretmene yliklenilen projeler, raporlar. Bunlarla birlikte

dgretmenin motivasyonunu ¢ok diisiiriiyor. Odretmenin zamanini fazlasiyla ¢aliyor.” (010)

Okulun fiziki sartlan. Okulun fiziki sartlarinin 6gretmenlerin motivasyonlari lizerinde dogrudan
ve dolayli olarak etkili oldugu disliniimektedir. Fiziki ortamin yetersizligi, 6gretmenin hem psikolojik
iyi olusunu hem de mesleki verimliligini olumsuz etkilemektedir.

“Ornegin 6§retmen bir drama yapmak istiyorsa okulda bir drama salonunun olmasi. O§retmen

bir miizik ¢calismasi yapmak istiyorsa bir miizik salonunun olmasi ve malzemelerinin olmasi

dgretmenin motivasyonu etkilemektedir.” (O8)

Koordinatér 6gretmen olmamasi. Ogretmenlerin motivasyon kayiplarindan birisi olarak,
o0gretmenleri yonlendirecek ve yol gosterecek koordinator bir 6gretmenin olmamasi ifade edilmis ve
yonlendirmenin motivasyonu etkileyecegi belirtilmistir.

“...bence okullarin her birinde bir tane koordinatér 6gretmen olmali. Bu koordinatér égretmen

ayni zamanda bizim sadece problemler (izerine degil de biz bu isi daha nasil etkili yapabiliriz

tizerine belli noktalarda biz mesela 6yle géstermelik toplantilar degdil de onunla bir arada oturup

584
J-EDUCAT: Journal of Educational Studies, Volume 4, Issue 1, 2026, p.570-598.



Ogretmen Motivasyonunun Oniindeki Engeller

bunlar iizerine konusup atiyorum. Uzerine konusup neler yapabilecedimizi énceden belirleyip

planlarsak daha fazla motive bir sekilde derslere girebilecegimizi diisiiniiyorum. Yani bu

koordinatér-6gretmen fikri hep vardir bizde...” (04)

Siirekli degisen miifredat. Ogretmen motivasyonun éniindeki engellerden birisi de siirekli
degisen mifredat, yeni mifredata alisma siiresi, yeterli bilgi ve deneyim elde edememe gibi konulardir.
Ogretmenlere gére bu durum motivasyon lizerinde oldukga etkili olmaktadir.

“Stirekli planlar degistiriliyor. Mevzuat degistiriliyor, yonerge degistiriliyor. Ayni hiikiimet

olmasina ragmen siirekli egitim politikalari degistiriliyor. Stabil bir egitim politikasi yok. Evet.

Tabii, ben simdi sinif 6gretmenligi icin konustugum zaman. Yani son 15 yilda bir siirii sey degisti.

isin icinde oldugumuz icin séyliiyorum. Evet. Yani iste 50 yildir dedisiyor, bambaska bir sey

geliyor. 4 arti 4 geliyor. Evet, bu diyorlar, bu kétii. Baska bir sey tartisiliyor. istenilmis olmadidi
zaman tabii ki uzun vadede bunun déniitiinii alamiyoruz ag¢ik¢asi. Olumsuz yénde aliyoruz.”

(02)

il-ilge capinda yapilan 6diillendirmelerin yetersizligi. Ogretmen gorislerine gére 6gretmen
performanslarinin 6dillendirme azligi ve takdir edilme sikhigi 6gretmen motivasyonun onlndeki
engellerden birisi olarak distintlmektedir.

“Hem maddi hem manevi agidan desteklendigimi gérmek bana motivasyon saglar. lice veya il

capinda yapilan édiillendirmeler de etkili. Calistigim bazi okullarda bunlari hissettim. Ayrica

mesleki deger agisindan 'baségretmen’, 'uzman Ggretmen' gibi unvanlar da motive edici

olabilir.” (01)

Olumsuz okul iklimi. Ogretmenlere gére calistiklari okul ortaminda yasanan olumsuzluklar,
olumsuz okul iklimi ve kendilerini rahat hissetmemeleri 6gretmen motivasyonunun onilindeki
engellerden birisi olarak gortlmektedir.

“Ogretmen motivasyonu ilk olarak okul iklimine bagli oldugunu diisiiniiyorum. Gérev yaptiginiz

okulun iklimi cok 6nemli...” (04)

“...0lumsuz okul iklimi ciddi oranda motivasyonumuzu zedelemektedir.” (O5)

Okul idaresinin olumsuz tavri. Ogretmen motivasyonun dniindeki engellerden bir tanesi de
okul idaresinin 6gretmenine karsi olumsuz davranislari, tutumlari olarak gériilmektedir. Ogretmenlerin
¢ogu, idarenin bu tavrinin motivasyonlarini dogrudan etkilediklerini belirtmislerdir.

“..Daha sonra idare geliyor. idare sizin arkanizda olursa size yaptiginiz etkinliklerde calismalara

destek verirse gayet basarili bir sekilde ilerliyorsunuz. Nasil saglanir? En basta idareyle saglanir.

[darenin égretmenler icin olusturacadi tiim olumlu érnekler, tiim ortamlar 6Gretmeni motive

eder. Ornedin 6gretmen bir drama yapmak istiyorsa okulda bir drama salonunun olmasi.

Ogretmen bir miizik calismasi yapmak istiyorsa bir miizik salonunun olmasi ve malzemelerinin
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olmasi. Evet. Onun disinda yine 6gretmen bir kurs vermek istiyorsa bununla ilgili idarenin destek

olarak gerekli yerlerle gériismesi...” (O8)

Ziimreler arasi yaris. Ogretmenlere goére ziimreler arasindaki kiskanclik, haksiz rekabet
durumlari ortak galisma ve is birligi ruhunu zayiflatabilir ve motivasyonu dislrebilir. Rekabetin is
birligini gblgelemesi ve olumsuz ortam olusturup motivasyonu dislirdigi diisiinilmektedir.

“Onun disinda diger 6gretmen arkadaslar da siirdiiriilebilir egitimde, motivede paydas

oluyorlar. Onlar eger sizinle beraber ayni etkinliklerde yer almak isterlerse daha zevkli bir egitim

ortami oluyor. Ziimre isbirligi mi diyorsunuz? Ziimre isbirligi, aynen. Bu nedenle mesela kéy
okullarinda bu biraz daha zor olabiliyor. Clinkii tek ziimre olundugu igin bilgi alisverisi yapilacak
diger bir arkadas olmayabiliyor. Bu anlamda biiyiik okullar daha avantajl diye diisiiniiyorum.

K6y okullari biraz daha bu konuda dezavantajli. Onlar da diger okullarla belki isbirligi

yapilabilir...” (08)

Ogretim lideri olarak miidiiriin yonlendirmemesi. Ogretmen motivasyonunun éniindeki
engellerden birisi olarak okul muduaridnidn yeterli yonlendirme yapmamasi, 6gretim lideri olarak
ogretmenlere yoneticilik yapmamasi olarak gortlmektedir.

“Stirdiirtilebilir olmasinin en énemli bas destedi ben yine idare olarak gériiyorum. idare tiim

ortamlari hazirlarsa 6gretmen zaten onu yapmak icin elinden gelen biitiin motivasyonunu

saglayacaktir. Yani bir dgretim lideri olarak okul midiiriiniin destek olmasi gerekir.

Yéneticilikten ziyade liderlik yapmasi lazim, 6Gretim liderligi yapmasi gerekiyor.” (O8)

Tartisma ve Sonug

Ogretmenlerin motivasyonlar {izerinde negatif etki yaratan unsurlar tespit etmek ve séz
konusu etkileri minimize etmeye yonelik ¢6ziim 6nerileri sunmak amaciyla gerceklestirilen bu ¢alisma,
nitel arastirma metodolojisiyle tasarlanmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda, 6gretmenlerin
motivasyon kaybina sebebiyet veren temel kaynaklarin; mevcut egitim sistemi ve uygulanan politikalar,
veli tutumlari, okul idarecileri, 6grenci yaklasimlari ve meslektaslar arasi iliskiler oldugu saptanmistir.

Calisma grubu kapsaminda elde edilen sonuglar, genel egitim politikalari baglaminda 6gretmen
motivasyonunu olumsuz etkileyen unsurlar arasinda; 6gretim programlari ile mifredatin sik¢a revize
edilmesi, meslegin sosyo-ekonomik getirisinin yetersizligi ve toplumsal prestijindeki gerileme oldugunu
gostermistir. Bu sonug, egitim politikalarinin ve mesleki kosullarin 6gretmenlerin motivasyonu
Uzerinde dogrudan etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Bunlarin yani sira birokratik islemlerin
yogunlugu, okul 6ncesi kademesinin zorunlu egitim kapsaminda bulunmamasi, okullardaki yardimci
personel eksikligi, ders materyallerinin niceliksel yetersizligi ve o6gretmenlerin 6zlik haklarindaki
noksanliklar bu kategorideki temel etkenler olarak o6ne c¢ikmaktadir. Bu bulgular, 6gretmen

motivasyonunun ¢ok boyutlu ve hem yapisal hem de mesleki kosullara baglh oldugunu ortaya
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koymaktadir. Veli kaynakl motivasyon distrtci faktorler incelendiginde ise; ebeveynlerin ¢cocuklarina
karstilgisiz ve sorumsuz tutumlari, egitsel sireclere katki sunmamalari veya tam tersine siirece midahil
olarak 0Ogretmen (izerinde baski kurmalari dikkat c¢ekmektedir. Bu durum, &gretmenlerin
motivasyonunu etkileyen faktorlerin yalnizca kurum ve mesleki kosullarla sinirl olmadigini, aile katilimi
ve ogrenci-veli iliskilerinin de belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica, 6gretmene yonelik
sikdyet mekanizmalarinin kullanilmasi ve suclayici yaklasimlarin sergilenmesi de velilerden
kaynaklanan diger 6nemli sorunlardir.

Calisma grubu baglaminda elde edilen sonuglar, okul yoneticilerinden kaynaklanan ve
O0gretmen motivasyonunu zayiflatan unsurlar arasinda; egitimcilere yonelik kullanilan nezaketsiz
iletisim dili ve Uslup sorunlari oldugunu goéstermistir. Bununla birlikte, 6gretmenlerin karsilastigi
mesleki glicliiklerde idarecilerin dayanisma sergilememesi, sorunlarin ¢oziimiinde yapici bir yaklasim
benimsememesi ve elde edilen basarilarin takdir edilmemesi motivasyonu olumsuz etkilemektedir.
Ayrica yonetim sireclerinde sergilenen baskici tutumlar, firsat esitligine aykiri ve adaletsiz uygulamalar
ile yoneticilerin isin gerektirdigi mesleki donanim ve liyakatten yoksun olmalari, 6gretmenlerin
motivasyon kaybi yasamasindaki temel idari faktorler olarak saptanmistir. Derslere karsi ilgisiz ve
isteksiz olma, egitim-6gretim icerisindeki faaliyetlerinden daha ¢ok egitim-6gretim disi faaliyetlerle
ilgilenme, hazirbulunuslugunu 6grenme icin yeterli diizeye getirmeme, dikkat siiresi kisalig 6grenci
kaynakli faktérlerdir. isbirligine yanasmama ve yapilan ¢alismalara destek olmayip olumsuz elestiri
yapma, kiskanclik iceren rekabet anlayisi ve kendinden daha az calisma siiresi bulunan arkadaslarina
kidem baskisi yapmak, meslektas kaynakh faktorler olup tiim bu faktorlerin 6gretmenlerin okul
ortaminda motivasyonlarini distrduikleri sonucuna ulasiimistir.

Calisma grubu baglaminda elde edilen sonuglar, literatiirde yer alan 6nceki arastirmalarla
(Cosgun, 2019; Ertiirk ve Aydin, 2017; Karabag Kése vd., 2018) karsilastirildiginda, bulgularin genel
itibariyla 6rtiistigli, ancak bazi noktalarda ayristigi gérilmiistiir. Ogretmenlerin okul iklimi icerisinde
motivasyon diizeylerini dislren etkenler baglaminda ilgili ¢alismalar incelendiginde; "6gretmen
motivasyonu onlindeki engeller" bashgi altindaki toplumsal nedenler temasina dair ulasilan verilerin,
alan yazindaki sonuglarla paralellik arz ettigi saptanmistir. S6z konusu toplumsal nedenler temasi
kapsaminda 6ne ¢ikan bulgulardan biri, gretmenlerin yasadigi ekonomik kaygilardir. Literatiirde Unsal
ve Ustiin (2024) ile Can (2019) tarafindan yiiriitiilen calismalar da bu bulguyu destekler nitelikte
sonuclar ortaya koymustur. Unsal ve Ustiin (2024) calismasinda, diisiik maddi kazancin 6gretmen
motivasyonunu olumsuz etkiledigi, paranin konustugu devirde ekonomik kaygilarinin fazla oldugu ifade
edilmektedir. Can’in (2019) calismasinda ekonomik sorunlarin 6gretmen motivasyonunu etkiledigi
maastaki artisin motivasyon (zerinde etkili oldugu belirtilmistir. Bu durum godstermektedir ki,

ekonomik kaygilarin olmasi, maasin yetersiz bulunmasi 6gretmen motivasyonunun éniindeki énemli
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bir engel olarak goriilmekte ve motivasyonlarinda disise sebep olugu distnilmektedir. Alanyazinda
McDowal ve Schaughency (2016) da ¢alismasinda, ayni sonuglara ulasmistir. Ogretmen maaslarinin
iyilestirilmesi gerektigi vurgulanmakta ve maddiyatin motivasyon kaybina sebep oldugu
disinidlmektedir.

Senaras ve Cetin (2018) tarafindan yapilan ¢alismada, ebeveynlerin 6gretmenlerle olan
miinasebetlerinde hassasiyet gostermeleri gereken cesitli hususlar Gzerinde durulmustur. Buna gore
anne ve babalarin, ¢cocuklarinin gelisim evrelerinde okulun isleyisine veya 6gretmenlerin profesyonel
alanina midahale etmeksizin stirece dahil olmalari ve is birligi icerisinde hareket etmeleri temel bir
gerekliliktir. Esasen okul-veli arasindaki bu es glidim, akademik basariyi artirmasinin yani sira
ogrencilerin sergiledigi davranissal problemlerin de 6nemli 6l¢clide azalmasina zemin hazirlamaktadir.
Ancak arastirmada, bu olumlu tablonun velilerin siniftaki egitimciye yonelik nezaket sinirlarini ihlal
eden, yargilayici ve miidahaleci davranislariyla degil; aksine hem 6gretmene hem de 6grenciye karsi
bilingli, duyarh ve yapici bir tutum sergilemeleriyle miimkiin olabilecegi belirtilmistir. Ozetle, siirecin
basarisi, velilerin okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerini takip ederek destekleyen ve pekistiren bir rol
Ustlenmelerine baghdir. Sonuc olarak, velilerin ¢ocuklarinin egitim silirecinde 6gretmenlerle is birligi
icinde ve saygili bir sekilde hareket etmeleri cok 6nemlidir. Okul ve aile arasinda bu uyum saglanirsa,
hem 6grencilerin akademik basarilari artar hem de davranissal sorunlar azalabilir. Bunun olabilmesi
icin velilerin miidahaleci veya yargilayici degil, bilingli ve yapici bir tutum sergilemesi gerekmektedir.
Kisacasl, slirecin basariyla ilerlemesi, velilerin okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerini desteklemelerine
bagli.

Galisma grubu baglaminda elde edilen sonuglar, egitimin toplumda énemini kaybetmesi ve
degersizlesmesi, 0©gretmenler tarafindan motivasyon kaybinin sebeplerinden birisi olarak
gorilmektedir. Velilerin is birligi yapma konusunda eksik kalmasi ve o6gretmene yeterli destegi
vermemesi 6gretmen motivasyonunun onilindeki engellerden birisidir. Kagan vd.’nin (2019), velilerin
egitim slirecine katimini engelleyen nedenleri inceledigi arastirmada, ebeveynlerin uygun olmayan
tutum ve davranislarinin aile katilimini engelleyen bir etmen olarak 6gretmenlerce gorilmedigi
bulgusu, bu arastirma bulgularindan farklilasmaktadir. Ayrica ilkokullarda yasanan 6gretmen-veli
iliskisindeki sorunlarda velilerin okulda yapilan egitim hakkindaki bilgilerinin eksikligi, rol karmasasi
yasamalari, egitim isini okula birakarak is birligine ihtiya¢c duymamalari, medyada 6gretmenlerle ilgili
cikan haberler, sosyal medya aracglarinin yanhs amaglar icin kullanilmasinin da etkili oldugu
duslintlmektedir.

Arastirmacilar, 6gretmenlerin medya lzerindeki temsil bicimlerinden rahatsizlik duyduklarini
ve bu durumun motivasyonlarini negatif etkiledigini vurgulamislardir. Katilimcilarin buytk bir kismi,

haberlerde 6gretmenlik mesleginin daha ¢ok siddet, taciz ve ihmal gibi olumsuz igeriklerle (Glingor ve
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Saltiirk, 2021) giindeme gelmesinin kendilerini yiprattigini belirtmektedir. Bu tarz olumsuz igerikler
o0gretmenlerin zamanla motivasyonlarini yitirerek verimliliklerinin azalmasina neden olabilir. Oysa
motivasyon, 6rgiitiin arzu edilen hedeflerine ve amaclarina ulasmasini saglayan psikolojik bir stirectir.
Motivasyon, bir érgltte calisanlari cekmenin ve elde tutmanin yani sira, onlari en verimli ve etkili
sekilde calismaya tesvik etmenin en 6énemli yollarindan biridir (Rahman vd., 2016). Ote yandan
Yurtseven (2019), 6gretmenlerin mesleki mutlulugunun sadece dis faktorlerle sinirl kalmadigini; okul
kiltlirt, yonetim tarzi, orgiitsel adalet duygusu ve fiziki imkanlar gibi okul ici dinamiklerin yani sira
mesleki yorgunluk ve ¢esitli demografik degiskenlerden de dogrudan etkilendigini ifade etmistir. Sonug
olarak, olumsuz kosullar, ©gretmenlerin zamanla motivasyonunu duslrip verimliliklerini
azaltabilmektedir. Motivasyon ise yalnizca 6diil ya da cezaya bagl degil; 6gretmenler, okulun kdlturd,
yoneticilerin yaklasimi, adalet duygusu, fiziki olanaklar ve kendi mesleki yorgunluklari gibi pek ¢ok
etkenden dogrudan etkilenmektedir. Bu nedenle hem kisisel ¢aba hem de okul i¢i ortam,
o0gretmenlerin islerini istekli ve verimli yapmalarinda kritik rol oynuyor denilebilir.

Alan yazin incelendiginde, 6gretmen motivasyonunu sekillendiren faktorlerin ¢ok boyutlu
oldugu gorilmektedir. Aktekin ve Kuzucu (2019), agir is yiki, yetersiz fiziki ve ekonomik sartlar ile
mesleki sayginlik kaybi gibi unsurlarin motivasyonu zayiflattigini saptamistir. Ote yandan, Addison ve
Brundrett (2008) basarili ve istekli 6grencilerin, 6gretmenleri motive ettigini savunurken; Akman
(2018) okulun fiziki imkanlarinin is motivasyonu tzerindeki etkisine dikkat ¢cekmistir. Arastirmalarda;
adil bir ydonetim, glicli sosyal dayanisma, teknolojik donanim, uygun sinif mevcutlari ve veli destegi gibi
olumlu okul iklimi bilesenlerinin motivasyonu artirdigi sonucuna ulasiimistir. Motivasyonu disliren
etkenler baglaminda Karabag Kose vd. (2018); sik degisen politikalari, belirsizlikleri ve asiri is yukini
on plana gikarmaktadir. Ayrica 6gretmenlik mesleginin bilingsizce veya zorunluluktan segilmesi, hem
bireysel hem de toplumsal kayiplara yol agabilecek bir risk faktoriidir (Cermik vd., 2010). Meslek
secimindeki yonlendirme eksikligi, kariyer hayatinda mutsuzluga zemin hazirlamaktadir. Nitekim Ertiirk
ve Aydin (2017), 6zgliven eksikligi, yanhs meslek tercihi ve yetersizlik hissi gibi bireysel durumlarin,
o0gretmenlerin is motivasyonunu dogrudan olumsuz etkiledigini vurgulamaktadir.

Okul yonetiminin velilerle saglikli bir bag kurabilmesi, 6ncelikle muhatap oldugu kitleyi dogru
analiz etmesine baghdir. Seligman (1979), okullarin karsilasabilecegi veli portféylind; katilimcr veya
ilgisiz, ihmalkar, asiri yardimsever, profesyonel, miikemmeliyetgi, is birligine acik, dismanca veya
sikayetci tavir sergileyen; yiksek beklentili, asiri koruyucu ve ailevi sorunlari olan veliler gibi olduk¢a
genis bir yelpazede siniflandirmaktadir. Her egitim kurumunda rastlanabilecek bu farkh karakter
yapilarinin iyi tahlil edilmesi, iletisim stirecinde karsilikli anlayisin tesisi icin kritiktir. Buna ek olarak
Martin ve Waltman (2000), etkili bir iletisimin 6n kosulu olarak; durustlik, karsilikh given, saygi,

sorumluluk paylasimi, esneklik ve kesintisiz bilgi akisi gibi temel degerlerin varligina isaret etmektedir.

589
J-EDUCAT: Egitim Arastirmalari Dergisi, 2026, Cilt 4, Sayi 1, s. 570- 598.



Sultan TURAN, Ender KAZAK

Ote yandan, 6gretmen motivasyonunu engelleyen unsurlar sadece dissal degil, ayni zamanda bireysel
caba eksikligi gibi icsel nedenlere de dayanabilmektedir. Barin vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alisma da
bu durumu destekler niteliktedir. Arastirmacilar, okuldaki teknik donanim yetersizliginin yani sira,
ogretmenlerin kisisel problemleri ve meslektaslar arasi negatif elestirilerin motivasyonu diisliren temel
dis etkenler oldugunu saptamislardir. Sonug olarak, 6gretmen motivasyonu sadece dis kosullara bagh
degil; kisinin kendi cabasi, okul icindeki ortam ve teknik olanaklar da belirleyicidir. Arkadaslar
arasindaki olumsuz elestiriler, yetersiz ekipman ve kisisel sorunlar birlesince motivasyonu ciddi sekilde
dusiirebilmektedir. Ote yandan, okulda giiven, saygi ve acik iletisim gibi degerler saglanirsa,
motivasyon ve verimliligin artacagi soylenebilir.

Calisma grubu baglaminda, Ogretmen motivasyonunun oOnindeki engellerden mesleki
nedenler alt temasinda elde edilen sonuglar ile alanyazinda elde edilen sonuglarin benzerlik gésterdigi
gorulmistir. Ogretmenlik mesleginin dejenere oldugu belirtilmistir. Kaya’ya (2020) gére Mesleki
dejenerasyon, bireyin meslegini icra ederken zamanla etik ilke ve degerlerden uzaklasmasi, mesleki
sorumluluk bilincini yitirmesi ve bu durumun hem bireysel performansi hem de hizmet kalitesi tGizerinde
olumsuz etki yaratmasidir. Bu durum genellikle tiikenmislik, doyumsuzluk, kurumsal baskilar ya da
mesleki gelisim eksikligi gibi nedenlerle ortaya cikar. Egitim kurumlarinda adaletsizlik hissedilen bir
diger alan, nébet gorevlerinin planlanmasi ve bu siirecin denetlenmesidir (Meri¢ ve Erdem, 2013).
Bunun yani sira, yoneticilerin 6gretmenlerle kurduklar kisisel yakinlklara bagh olarak sergiledikleri
toleransh yaklasimlar, belirli kisilere iltimas gecilmesi veya bazi hatalarin géormezden gelinmesi
(Glndeyerli ve Apay, 2021) egitimciler arasinda ciddi bir rahatsizlik kaynagi olarak gortilmektedir. Bu
tlir kayirmaci tutumlar, 6gretmenlerin adalet duygusunu zedeleyerek motivasyonlarini olumsuz
etkileyen kritik unsurlar arasinda yer almaktadir. Ogretmen goériisiine gére ders anlatmak disinda nébet
tutmanin hem kendilerini yordugunu hem de motivasyonlarini disirdigiini belirtilmistir. Sonug
olarak, yoneticilerin 6gretmenlere yonelik farklilastiriimis ve kayirmaci tutumlari, 6gretmenler arasinda
adalet algisini zedeleyen ve motivasyonu olumsuz etkileyen dnemli bir unsur olarak éne ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte, ders disi gorevler kapsaminda yiritilen nébet uygulamalarinin 6gretmenlerde
yorgunluga yol actigl ve motivasyonu dislird(igu ifade edilmektedir.

Ogretmen motivasyonunun 6niindeki mesleki engellerden birisi de okullarda koordinatér
O0gretmen olmamasi olarak goérilmektedir. Cosgun (2019) tarafindan yapilan c¢alismada ise
o6gretmenlerin okul ortaminda motivasyonunu olumsuz etkileyen faktérlerden bu calismanin bulgulari
arasinda bulunan sik degisen egitim programlari ve miifredat ve kidem baskisi faktorleri yer almamistir.
Galler'in mufredat reformu cabasini inceleyen Evans (2022), “6gretmenlerin, reform giindeminin
gercekten [egitimciler ve politika yapicilarin] ortak cabasi oldugundan ve mifredat reformu igin

karsilikli sorumlulugun garanti edildiginden emin olmalar1” gerektigini vurgulayarak bu konuya dikkat
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cekmistir. Zira global bir sorun olarak uygulayicilarin politika formilasyon slrecinden menedilmesi
(Datnow, 2020) egitim politikalarinin basarisizlikla sonuglanmasinin temel nedenleri arasinda
gosterilmektedir (Fullan, 2015).

Ogretmen motivasyonunun éniindeki bir diger engel, 6diillendirme mekanizmalarinin yetersiz
gorilmesidir. Silah (2007), édillendirilen egitimcilerin daha verimli ve mutlu oldugunu savunurken;
Gursel (2003), takdir edilmeyen o6gretmenlerin kurumda kalma isteginin zayiflayacagina dikkat
¢cekmistir. Okul iklimi ve motivasyon arasindaki etkilesimi inceleyen Giindiiz (2008) ile Polat (2018) ise
bu iki kavram arasinda orta dlizeyde bir korelasyon saptamislardir. Kurum ici iliskiler baglaminda Cinar
ve Akpunar (2017), 6gretmenlerin ¢ogunlukla idareciler tarafindan mobbinge maruz kalmadigini
belirtse de, alanyazinda siddet iceren davranislara isaret eden pek cok arastirma mevcuttur. Ornegin
Ergener (2008); dislanma, tehdit edilme ve kisisel alana midahale gibi eylemleri raporlamis; Altinok
(2014) ise bilgi saklama ve fikirlere deger vermemeyi birer siddet tlri olarak tanimlamistir. Alper Apak
(2009) tarafindan yapilan calismada, 6gretmenlerin yaklasik %30'unun psikolojik siddetle karsilastigi,
%20'sinin ise dogrudan magdur oldugu tespit edilmistir. Ogrenci boyutunda ise Kahveci ve Sever
(2018), bolgenin sosyo-kiltiirel yapisina gore degisen bir rekabet ikliminden bahsetmektedir.
Ogrencilerin birbirlerini kiyaslayarak girdikleri bu yarisci tutum, is birligini azaltarak olumsuz
davranislara yol agabilmektedir. Ote yandan Serin ve Bulug (2012), okul middirlerinin "6gretim liderligi"
rollerinin 6nemine deginmistir. Mudurlerin okul amaclarini paydaslarla birlikte belirlemesi, glinin
sartlarina gore giincellemesi ve 6gretmenlerin gorislerine basvurmasi, hem ilgili alanyazinla hem de
bu calismanin bulgulariyla paralellik gostermektedir. Middrlerin sadece idari isleri ytrtten kisiler degil,
ayni zamanda egitime yoén veren liderler olmasi beklenmektedir. Ogretmenlerle birlikte hedef
belirlemeleri, degisen sartlara gore bu hedefleri glincellemeleri ve 6gretmenlerin gorislerini dikkate
almalari gerekmektedir. Ancak bulgular, bu liderlik roliiniin her zaman yeterince yerine getirilemedigini
gostermektedir.

Sonug olarak 6gretmen motivasyonunun onlindeki engellere iliskin toplumsal, bireysel ve
mesleki birgok faktor oldugu sdylenebilir. Bu faktorler 6gretmenleri olumsuz etkilemekte ve
motivasyonunu diisiirmektedir. Ogretmen motivasyonunun artiriimasinda, MEB’in dgretmenlere
destek saglamasi ve onlarin saygl gérmesini, itibarinin ylikselmesini saglayacak daha fazla politikalarin
ylriatilmesiyle bu sorunun lstesinden gelinebilecegi soylenebilir.

Oneriler

1. Arastirma sonucunda O6gretmenlerin ekonomik kaygilar icerisinde bulunmasinin
motivasyonlarini etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Bu engeli asmak icin 6gretmenlerin maas ve ek
derslerinde gerekli diizenlemeye gidilmesi ve mevcut durumlarinin iyilesmesi 6gretmenleri motive

edecektir.
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2. Arastirma sonucunda toplumda o6gretmenin degersizlesmesi, itibar kaybetmesi
dgretmenlerin motivasyonunun olumsuz yénde etkiledigi sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlere verilen
degerin arttirilmasi ve bununla ilgili tesvikte bulunulmasi 6gretmenleri motive edecektir.

3. Basinda ve sosyal medyada 6gretmenler hakkinda c¢ikan olumsuz 6gretmen haberleri
O0gretmenlerin motivasyonlarini dogrudan etkilemekte ve (zilmelerine sebep olmaktadir. Bu
haberlerin 6niine gecilirse 6gretmenlerin motivasyonu arttirabilir.

4. Egitim mifredati ve 6gretim programlarinda yapilacak degisiklik stireclerine 6gretmenlerin
daha etkin katiminin saglanmasi, karar alma asamasinda ¢ogunlugun gorislerinin dikkate alinmasi
bliyik 6nem arz etmektedir. Bu yaklasim, 6gretmenlerin siirece dair aidiyet hissini gliclendirerek ve
kendilerini degerli hissetmelerini saglayarak, sunulan egitimin kalitesini ve motivasyonunu artirabilir.

5. Veliler ve okul idarecileriigin 6gretmenle saglikl iletisim kurmaya yonelik egitim programlari
dizenlenmelidir. Bu sayede paydaslar arasindaki yanlis anlamalardan veya iletisim eksikliginden
kaynaklanan motivasyon kaybi minimize edilerek daha uyumlu bir ¢calisma ortami tesis edilebilir.

6. Okul yonetimleri tarafindan 6gretmenler arasindaki sosyal baglari kuvvetlendirecek kilturel
ve sosyal aktiviteler organize edilmelidir. Bu tir etkinlikler, 6gretmenlerin mesleki dayanisma ve is
birligine yonelik tutumlarini gelistirerek kurumsal bagliligi olumlu yénde etkileyebilir.

7. Mesleki kidem arttikca ortaya cikabilecek motivasyon distkligiu ve tikenmislik hissini
onlemek adina cesitli tesvik mekanizmalari gelistirilmelidir. Bu kapsamda 6gretmenlerin kisisel
gelisimlerini destekleyen hizmet ici egitimler, kariyer basamaklarinda yiikselme olanaklari, yipranma
payi gibi mali iyilestirmeler ve basariyi taltif eden 6dillendirme sistemleri hayata gecirilmelidir.

Arastirma ve Yayin Etigi
Bu c¢alismada “Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Yonergesi”
kapsaminda uyulmasi belirtilen tim kurallara uyulmustur. Yonergenin ikinci bélimu olan “Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigine Aykiri Eylemler” bashgl altinda belirtilen eylemlerden higbiri
gerceklestirilmemistir.
Etik kurul izin bilgileri
Etik degerlendirmeyi yapan kurul adi: Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Kurulu
Etik degerlendirme kararinin tarihi: 24.06.2025
Etik degerlendirme belgesi sayl numarasi: 2025/417
Yazarlarin Katki Orani
Birinci yazar %80, 2. yazar %20 oraninda katki saglamistir.
Cikar Catismasi
Yazarlar arasinda bir ¢ikar catismasi yoktur.
Destek ve Tesekkiir
Gorlismeyi kabul edip zaman ayiran katilimcilara tesekkir ederiz.
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Extended Abstract
Introduction

The situation that drives people to act toward a goal is their needs. Throughout their lives,
people strive to meet their needs and are happy to the extent that they meet them (Korkmazer, 2021).
Everything internal or external that directs a person toward their needs is their motivation. Motivation
is also one of the main factors that gives people the will to live and enables them to work productively.
Motivation is a guiding force. Motivation, also known as drive, is the force that enables us to exhibit
goal-oriented behavior (Alan, 2006). Based on these definitions of the concept of motivation, it can be
said that motivation is a psychological force that provides the direction, strength, and continuity of
behavior. It is related to the state of being willing to act toward a goal and the act and behavior of
acting on this desire, influenced by individual and environmental factors.

A teacher is someone who is constantly interacting with students, guiding them through their
actions, and implementing educational programs to help students achieve desired goals (Yasar, 2008).
Teacher motivation refers to the teacher's desire to teach, the energy they find within themselves to
practice the teaching profession, and their commitment to the requirements and qualities of the
teaching profession while practicing it (Sari, 2021). There are many variables that negatively affect
teacher motivation. For teachers who remain the focus of public authorities and parental expectations,
the implementation of educational processes becomes more difficult, and this dynamic process
creates a need for high motivation. Educational practices and working conditions affect teachers'
performance, commitment to their profession, alienation from their profession, and motivation. It can
be argued that teachers' alienation from their profession and decline in motivation may lead to a
decrease in the efficiency of the educational process.

This study aims to contribute to practice and the literature by comprehensively examining the
factors that negatively affect the motivation of specialist classroom teachers who have completed 10
years of service in public schools. In this context, the purpose of the study is to determine the factors
that negatively affect the motivation of specialist classroom teachers working in public schools
affiliated with the Ministry of National Education (MEB) in the school environment. To this end, the
following sub-problem was addressed. According to the teachers' views;

1. What are the obstacles to teacher motivation?
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Method

This research is structured according to the phenomenology study design, one of the
qualitative research designs, in terms of investigating the barriers to teacher motivation. Qualitative
research involves following a qualitative process aimed at presenting events in a holistic and realistic
manner, using qualitative data collection methods such as document analysis, interviews, and
observation (Yildirm & Simsek, 2021). The phenomenological design focuses on phenomena that we
notice but do not have a deep and detailed understanding of (Yildirim & Simsek, 2021). This research
design was chosen in order to gain an in-depth understanding of the factors affecting teacher
motivation based on teachers' experiences. The study group consists of 12 teachers working in primary
schools affiliated with the Ministry of National Education in Sakarya and Istanbul during the 2024-2025
academic year. Purposive sampling methods, specifically criterion sampling and maximum diversity
sampling, were preferred. The criteria for participation in the study were having at least ten years of
teaching experience and professional seniority. The names of the participants were kept confidential
and codes were used. A literature review was conducted to collect data, and a semi-structured
interview form was developed. The form consisted of three questions, which were reduced to a single
guestion after expert opinion and pilot testing. The interviews were conducted in the fall semester of
2025 at the request of the participants and were recorded. Descriptive analysis was used to analyze
the data.
Result and Discussion

The research question is: “What are the barriers to teacher motivation?” The findings are
grouped into three main themes: social, individual, and professional barriers. Social barriers include
economic concerns, parents' negative attitudes toward teachers, the loss of importance of education
in society, and the devaluation of teachers in society. In addition, insufficient school-family
cooperation, the socio-economic level of the school, parents' indifference to students' disciplinary
problems, parents' uninterested and uncommunicative attitude, lack of respect for the teacher's work,
parents' unreasonable demands, and negative news about teachers are also social factors that
negatively affect motivation. Individual barriers include the student's low achievement, not receiving
positive feedback from the student, not enjoying one's profession, feelings of worthlessness, the
teacher's poor mental state, constant availability, the teacher feeling under pressure, and burnout
syndrome. Professional obstacles; negative attitude of the school administration, constantly changing
curriculum, physical conditions of the school, negative school climate, professional degeneration, lack
of dialogue between the school administration and teachers, lack of social activities, lack of rewards,

inability to receive effective in-service training, professional wear and tear, excessive paperwork, and
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limited opportunities for teachers to develop themselves. The findings show that teacher motivation
faces multidimensional barriers.

This study examined the barriers to teachers' motivation in terms of social, individual, and
professional factors. Among the social barriers, economic concerns, the devaluation of teachers,
negative attitudes of parents, and the declining importance of education in society stood out.
Individual barriers included student disengagement, teacher burnout and loss of motivation,
reluctance to pursue the profession, and lack of cooperation. Professional barriers were identified as
the negative attitude of school administration, frequently changing curriculum, negative school
climate, inadequate physical conditions, additional paperwork, insufficient rewards, and limited
professional development opportunities. These findings are consistent with the literature (Cosgun,
2019; Ertlrk & Aydin, 2017; Karabag Kose et al., 2018). Economic concerns, the low financial return
and loss of prestige of the teaching profession, parents' intrusive and unsupportive attitudes, negative
school climate, and professional degeneration were identified as important factors that reduce
motivation. In conclusion, teacher motivation is a multidimensional phenomenon, and social,
individual, and professional barriers negatively affect motivation. To overcome this situation, it is
recommended to improve teachers' salaries and benefits, increase social and professional support,
establish effective communication with school management and parents, and strengthen reward

systems.
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