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Emekli Öğretmenlerin Türk Eğitim Sistemine Yönelik Görüşleri: Olgubilim Çalışması* 

 Yaşar DİLBER**  
 

             Özet 

Bireyin gelişim evrelerinden olan ve ileri yetişkinlik evresi içerisinde yer alan emeklilik dönemi 
azalan güç ve sağlığa uyumun yanında azalan gelire de uyum sağlama süreci olarak 
değerlendirilmektedir. Emekli meslek mensupları arasında yer alan emekli öğretmenler de 
toplumun bir ferdi olarak aynı sosyo-ekonomik süreçlerden geçmekte ve aynı sorunlarla karşı 
karşıya kalmaktadır. Emekli öğretmenler hizmet yılları içerisinde pek çok farklı bölge ve ilde çok zor 
şartlarda eğitim-öğretim hizmetini sürdürmüş, eğitim sisteminin zorlu süreçlerini yaşamış ve 
hizmet süresinde pek çok farklı deneyimlerle birlikte mesleki hayatlarını noktalamışlardır. Bu 
çalışmanın amacı eğitim sistemine ait bazı sorunları yakından deneyimlemiş ve hizmet sonrasında 
da bu deneyimleri objektif olarak değerlendirecekleri düşüncesiyle Türk milli eğitim sistemine 
yönelik emekli öğretmenlerin görüşlerini incelemektir. Nitel araştırma yöntemlerinden olgubilim 
deseni ile tasarlanan bu çalışmada Bursa ili Gürsu ilçesinde ikamet eden, 9 emekli öğretmenle yüz 
yüze görüşmeler yapılarak elde edilen verilere yer verilmiştir. Elde edilen sonuçlar emekli 
öğretmenlerin eğitim sistemine ait görüşlerinin alınması eğitime ilişkin bazı noktalara ışık tutacağı, 
geçmişten geleceğe Türk eğitim sistemi ve öğretmenlik mesleğinin değişimi ile ilgili karşılaştırma 
sağlaması açısından fayda sağlayacağı, politika yapıcılara temel bir veri ortaya koyacağı ve günümüz 
öğretmenlerine de örnek teşkil edeceği düşünülmektedir. Bu bağlamda araştırmadan elde edilen 
sonuçlara göre emekli öğretmenler, genç nüfus oranı, öğretmen sayısı ve gelişen teknolojik 
imkanların okullara hızlı şekilde adapte olmasını Türk eğitim sisteminin güçlü yönlerini olarak 
görmektedirler. Türk eğitim sisteminin zayıf yönleri olarak eğitimin bir devlet politikası haline 
gelmemesi, sınıf geçme, devamsızlık ve disiplin sorunları, ders kitapları ve müfredat ile 
öğretmenlerde mesleğe yönelik memnuniyetsizliği, öğretmenlerin yetersizliği ve nitelik sorunu ile 
okulların fiziki alt yapılarının yetersiz olması görüşü ön plana çıkmaktadır. Emekli öğretmenlerin 
öğretmenlik mesleğinin geçmişten günümüze geçirdiği değişime yönelik görüşleri, genelde 
olumsuz olmakla birlikte öğretmenler, öğretmen yetiştiren kurumların niteliği, öğretmenlerin kılık-
kıyafet serbestliğinin öğretmenlerin imaj ve saygınlığına zarar verdiği şeklinde değerlendirmelerde 
bulunmuşlardır. Son olarak, gelecekte Türk eğitim sisteminde eğitimin bir devlet politikası haline 
geleceği düşüncesi ön plana çıkmaktayken katılımcıların bir kısmı da Türk eğitim sisteminin 
geleceğine yönelik karamsar düşüncelerini ortaya koymuşlardır. Araştırmadan elde edilen sonuçlar 
doğrultusunda çeşitli önerilerde bulunulmuştur.  
 
Anahtar Kelimeler: Emekli öğretmenler, Türk eğitim sistemi, öğretmenlik mesleğinin değişimi. 
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Retired Teachers’ Views on the Turkish Education System: A phenomenological 
Study 

 
Abstract 
 
The retirement period, which is one of the developmental stages of the individual and is included 
in the advanced adulthood stage, is considered as a process of adapting to decreasing income as 
well as decreasing strength and health. Retired teachers, who are among the retired professionals, 
go through the same socio-economic processes and face the same problems as a member of 
society. Retired teachers have continued their education and training services in many different 
regions and provinces under very difficult conditions, experienced the challenging processes of the 
education system and ended their professional lives with many different experiences during their 
service. The aim of this study is to examine the views of retired teachers on the Turkish national 
education system, with the idea that they have experienced some of the problems of the education 
system closely and will objectively evaluate these experiences after their service. In this study, 
which was designed with a phenomenological design from qualitative research methods, the data 
obtained by face-to-face interviews with 9 retired teachers residing in Gürsu district of Bursa 
province were included. It is thought that the results obtained will shed light on some points 
related to education by taking the opinions of retired teachers about the education system, will be 
useful in terms of providing a comparison about the change of the Turkish education system and 
teaching profession from past to future, will provide a basic data for policy makers and will set an 
example for today's teachers. In this context, according to the results obtained from the research, 
retired teachers see the young population, the number of teachers and the rapid adaptation of 
developing technological opportunities to schools as the strengths of the Turkish education 
system. As the weaknesses of the Turkish education system, the view that education has not 
become a state policy, class passing, absenteeism and discipline problems, textbooks and 
curriculum, dissatisfaction among teachers towards the profession, insufficiency and qualification 
problems of teachers and inadequate physical infrastructure of schools come to the forefront. 
Although the views of retired teachers on the changes in the teaching profession from past to 
present are generally negative, teachers have made evaluations about the quality of teacher 
training institutions, the quality of teacher training institutions, and the fact that the freedom of 
teachers' dress code has damaged the image and reputation of teachers. Finally, while the idea 
that education will become a state policy in the Turkish education system in the future came to the 
forefront, some of the participants also expressed pessimistic thoughts about the future of the 
Turkish education system. In line with the results obtained from the research, various suggestions 
were made. 

 
Keywords: Retired teachers, Turkish education system, change in teaching profession. 

Giriş 

Emeklilik, bireysel ve toplumsal açıdan insan hayatının önemli dönüm noktalarından biridir. 

Bireysel açısından emeklilik fiziksel, mental, sosyal ve ekonomik olarak değişimin başladığı dönem 

olarak görülebilir. Toplumsal açıdan ise sosyal prestijin ve bazı yaşamsal amaçların yitirilmesinin 

yanında yeni yaşamsal amaçlar belirleme açısından bir fırsat olarak da ele alınabilir. (Demirbilek, 2007; 

Yemişcigil, Powdthavee ve Whillans, 2021). Sosyal prestijin ve yaşamsal amaçlarının yitirilmesi, çalışma 

esnasında toplumda belirli bir konumdaki bireyin emekliliğe adım atmasıyla birlikte bu konumunu 

kaybetmesi olarak ifade edilebilir. Günümüzde bilim ve teknolojideki ilerlemeler, yaşam koşullarının 

iyileşmesi, sağlık hizmetlerinin gelişmesi, beslenme konusundaki farkındalıklar ile spor ve fiziksel 

aktivite kültürünün yaygınlaşması gibi faktörler bireyin yaşam süresini uzatarak emekliliği uzun bir 
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yaşam süreci haline getirmiştir (Günay, 2006; Mechling, 2007; Zhdanov, Khayrullin, Khalilov, Eftekhari 

ve Sozinov, 2023). Ulukavak, Yüzlü ve Özkayran (2024) emekliliği, bireyin çalışma yaşamından ayrılıp 

yaşlılığa adımını attığı, bireysel ve toplumsal açından önemli bir değişimin yaşandığı dönem olarak 

tanımlamışlardır. Bu bağlamda emeklilik bireyler için aktif çalışma yaşamını bitirip psikolojik, sosyolojik 

ve ekonomik anlamda yeni bir döneme geçme sürecidir. 

Emekliliğin insan sağlığına olumlu etkileri olduğu kadar olumsuz sonuçlarının da olduğunu 

gösteren araştırmalar bulunmaktadır. Emekliliğin iş ortamında yaşanan stresi ortadan kaldırdığı, 

psikolojik sağlığı artırdığı (Okamoto, Kobayashi ve Komamura, 2023; Binh Tran ve Zikos, 2019; Dave, 

Rashad ve Spasojevic, 2006) ve anksiyete, depresyon, kimlik ve amaç kaybı, bilişsel işlevlerde azalma 

ile fiziksel sağlık üzerinde olumsuz etkileri olduğu bilinmektedir (Dwivedi, 2021; Ebeid ve Oğuzoğlu, 

2023; Pilehvari, You ve Lin, 2023; Sandra, 2016). İpek (2017), emeklilerin yeni yaşamlarını yeterince 

kabullenemediklerinde, kendilerini elinden bir şey gelmez, yaşlı, işe yaramaz görüp değersizlik ve 

tükenmişlik duygularına kapıldığını bunun neticesinde de ruh sağlıklarının ciddi anlamda zarar 

gördüğünü ifade etmiştir. Emekliliğin fiziksel ve ruhsal sağlığa etkilerinin büyük ölçüde sosyal ağlar ve 

sosyoekonomik durum gibi bireysel koşullara bağlı olarak değişebileceği düşünülmektedir. Çalışmanın 

bireylere ekonomik açıdan kazanç sağlamanın yanında aynı zamanda kimlik kazandırarak özsaygısını 

etkilediği, emeklilikle birlikte kimlik kaybı ve amaç eksiliği ile mücadele, erken değersizlik duygusu ve 

yaşam kalitelerine olumsuz etkileri olabileceği belirtilmektedir (Demirbilek, 2007; Canché, González, 

Valle ve Ceh, 2019; Şahin ve Selvitopu, 2012). Emeklilik dönemine sağlıklı bir şekilde uyum sağlamak 

hem birey hem de toplum açısından oldukça önemlidir. Bu yeni duruma geçiş yeni rutinlere, 

faaliyetlere, rollere ve daha düşük bir gelire uyum sağlamayı içermektedir.  

Atchley (1989) emeklilik dönemini balayı evresi, düş kırıklığı evresi, yeniden uyum evresi, denge 

evresi ve sonlanma evresi şeklinde adlandırarak beş evrede incelemiştir. Balayı evresi, bireyin 

emekliliğe erişmesiyle birlikte mutlu, enerji, istekli ve sağlıklı hissettiği, emeklilik öncesi yapılan 

planların uygulamaya geçildiği evredir. Düş kırıklığı evresi, sıkıntı ve bunalımların görüldüğü evredir. 

Özellikle emeklilik öncesinde herhangi bir planı olmayan bireyler için ilk evre daha kısa sürerken ikinci 

evreyi daha erken ve açık şekilde hissetmektedirler. Üçüncü evre olan yeniden uyum sürecinde birey 

önceliklerini yeniden gözden geçirir, kısıtlayıcı unsurları kabul etmeye ve onlara uyum sağlamaya 

başlar. Denge evresinde ise bireyin uyumu tam anlamıyla gerçekleşir, gerçeklerle arasında herhangi bir 

sorun yaşanmaz, çoğunlukla bu evre rahatlık evresi olarak değerlendirilir. Beşinci evre olan emekliliğin 

sonlanmasında birey artık ciddi sağlık sorunlarıyla karşı karşıya kalır veya ölüm gerçekleşir. Park ve Jou 

(2024) emekli kadın öğretmenler üzerine yaptıkları araştırma sonucunda emekliliğe uyum sürecinde 

bireylerin giriş dönemi, karışıklık dönemi, değişim dönemi ve gerçekleştirme dönemi olmak üzere dört 

aşamadan geçtiğini vurgulamışlardır. Emekliliğin başında bireyler mesleki kimliklerinin ve rutinlerinin 
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bozulmasına uyum sağlarken ne yapacağını, nereye yöneleceklerini bilememektedir. Bu aşama emekli 

birey için işin sağladığı rutinler ile sosyal etkileşimler olmadan yaşamanın gerçekliğiyle yüzleşmesi ve 

bu yüzleşmeyle mücadele sürecini içerir. Daha sonra yeni statülerini kabul etmeye başladıkça yeni 

roller, görevler ve faaliyetleri keşfettikleri bir döneme geçiş yaparlar. Bu yeni talep ve arayışlar 

emeklileri, ilişkilerde doyumun yakalandığı, kendini gerçekleştirme evresine sürükler.  

Emeklilerin uyumu yaşam doyumlarını önemli ölçüde etkilemektedir çünkü yaşam tarzı, 

duygusal durumlar ve finansal koşullardaki değişiklikler refahı etkileyebilen büyük bir yaşam geçişidir. 

Emeklilerin yaşadığı uyum derecesi sosyal destek, finansal istikrar, sağlık ve kişisel özellikler de dahil 

olmak üzere çeşitli faktörlerle ilişkilidir (Wong, 2019; Nguyen, Mitrou, Taylor ve Zubrick, 2020; Kim ve 

Park, 2022). Salman (2004) yaptığı araştırmada emeklilik sürecine uyumun bireyin yaşam kalitesini 

artırdığı bulgusunu elde etmiştir. Bu bağlamda emekliliğe uyum sürecinin bireyin refahını ve yaşam 

kalitesini koruyabilmesi ya da geliştirebilmesi adına sorunsuz şekilde yaşanması büyük önem arz 

etmektedir. Emeklilik bazı bireyler açısından bir yalnızlık ve içe kapanma dönemi olarak tanımlanırken 

bazı bireyler açısından yeni sosyal ilişkilerin ve ağların kurulabildiği, iş hayatında gerçekleştiremediği 

hayallerini gerçekleştirebilme, kişisel gelişimlerini sağlama ve hayat boyu öğrenme için bir fırsat olarak 

değerlendirilmektedir (İpek, 2017; Bačová, 2023).  

Toplumlar eğitimi sadece bilginin kazandırıldığı kurumlar olarak değil aynı zamanda 

sürdürülebilir kalkınmayı, kültürel anlayışı, toplumsal refahı ve sosyal uyumu teşvik eden çok yönlü bir 

araç olarak görmektedir. Gelişmiş ya da gelişmekte olan ülkeler eğitimden beklenen sonuçlara 

ulaşmada öğretmenlere önemli görev ve sorumluluklar yüklemektedir (Ünsal, Nacar ve Gökdaş, 2017: 

s.795). Nitekim eğitimin kalitesinin öğretmenin niteliği ve yeterliliği belirlemektedir. Kayadibi (2001) 

öğretmenleri eğitimde kalitenin ve başarının baş aktörü olarak tanımlarken eğitimde kaliteyi yakalamak 

isteyen ülkelerin öncelikli işinin nitelikli öğretmen yetiştirmek olduğunun altını çizmiştir. Engida, Iyasu 

ve Fentie (2024) ile Şahin Okudan (2024) nitelikli öğretmene erişimi olan öğrencilerin diğer 

faktörlerden bağımsız olarak yüksek oranda başarıya ulaşma eğiliminde olduğunu söylemektedir. 

Öğretmenin niteliği sadece öğrenci başarısını değil aynı zamanda öğrencilerin katılımını, 

motivasyonunu ve iyi oluşunu da etkilemektedir. Bu bağlamda eğitim süreçleri içerisinde var olan 

sorunları çözmek ve eğitimin kalitesinin artırılması için öğretmenlerin nitelikli şekilde yetiştirilmesi 

kritik öneme sahiptir. Türk eğitim sisteminde hedeflenen başarının yakalanamamasına ilişkin çok 

sayıda çalışma (Aydagül, 2008; Dilekçi, 2022; Can, 2015; Çakır ve Tabancalı, 2024; Saka, 2014) olmasına 

rağmen tartışmalar öğretmen yetiştirme politikaları ve öğretmenlerin mevcut durumları etrafında 

yoğunlaşmaktadır (Ünsal vd., 2017; Çetinkaya, 2024; Dönmez ve Gülen, 2024; Baş ve Nural, 2023; 

Özoğlu, 2011; Önen, Atlı, Yüce, Bağıran ve Doğan, 2023; Erginer, Bostancıoğlu, Erginer ve Eranıl, 2023; 

Postryhach ve Yaşar, 2024 ).     
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Bu araştırmanın amacı emekli öğretmenlerin Türk eğitim sisteminin güçlü ve zayıf yönleri, 

uygulanan politikalar, geçmişten günümüze öğretmenlik mesleğinin geçirdiği değişim ile gelecekte 

eğitimde nasıl bir değişim yaşanacağına ilişkin görüşlerini ortaya koymaktır. Emeklilikle birlikte sistem 

dışına çıkan öğretmenlerin, geniş bilgi ve birikimlerinden yeterince yararlanılmamaktadır. Eğitim 

sisteminin ve politikaların emekli öğretmenlerin bilgi ve tecrübeleriyle değerlendirilmesi çalışmanın 

özgün yanını ortaya koymaktadır. Bu amaçla araştırmada, Türkiye’de emekli öğretmenlerin uzun yıllar 

hizmetleri sonucunda elde ettikleri zengin bilgi ve deneyimlerine dayanarak Türk eğitim sistemine 

yönelik değerlendirmeleri ve öğretmenlik mesleğinde yaşanan değişim ile gelecekte Türk eğitim 

sistemine yönelik öngörüleri belirlenmeye çalışılmıştır. Bu bağlamda aşağıdaki araştırma sorularına 

yanıt aranmıştır. 

1. Emekli öğretmenler Türk eğitim sisteminin güçlü yönlerini nasıl açıklamaktadırlar? 

2. Emekli öğretmenlerin Türk eğitim sisteminin zayıf yönlerini nasıl açıklamaktadırlar? 

3. Emekli öğretmenlere göre öğretmenlik mesleği geçmişten günümüze nasıl bir değişim 

geçirdiğine ilişkin görüşleri nelerdir? 

4. Emekli öğretmenlerin Türk eğitim sisteminin geleceğiyle ilgili görüşleri nelerdir? 

 

Yöntem 

Araştırma Deseni 

Bu araştırma, olgubilim desenine göre yürütülen nitel bir araştırmadır. Gill (2020: s.89) 

olgubilim, deneyim veya bilinç yapılarını inceleyen bir dizi araştırma metodolojisi olarak tanımlamıştır. 

Fenomenin bilincimizde bize göründüğü şekliyle yorumlanması olduğunu dolayısıyla olgubilimin 

bilincimizde görünen nesnelerin veya bu nesneleri deneyimleme biçimimizin incelenmesi şeklinde 

tanımlamıştır. Olgubilim, bireyin olguya yönelik yaşantısına, algılarına ve olguya yüklenen anlama 

odaklanmaktadır. Geçmişte bir olgunun nasıl deneyimlendiği, birey için ne anlam ifade ettiği gibi öznel 

yaşantıya vurgu yapmaktadır (Günbayı ve Sorm, 2018). Olgubilim, araştırmacının katılımcılar tarafından 

tanımlandığı şekliyle bir fenomenle ilgili insan deneyimlerinin özünü tanımladığı bir sorgulama 

stratejisidir (Creswell, 2009: s.30). Demir’e (2024) göre olgubilim, geçmiş yaşantılarla ilgili olup 

geçmişteki öznel yaşantıların anlamı, içinde bulunduğu bağlam ve etkileşimleri betimsel olarak 

yorumlamak ve açıklamaktır. Bu açıdan fenomenolojik bakışın araştırmacıya bireylerin deneyimlerinin 

derinliğini ve zenginliğini keşfedebilecekleri benzersiz bir mercek görevi gördüğü söylenebilir. Bununla 

birlikte bu çalışmada yarı yapılandırılmış görüşme formu kullanılarak yüz yüze görüşmeler 

gerçekleştirilmiş, görüşmelerde katılımcıların onayları doğrultusunda ses kaydı alınmıştır. 
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Çalışma Grubu 

Çalışmanın katılımcıları MEB okul ve diğer eğitim kurumlarında çeşitli görevlerde bulunmuş, 

2023 yılı itibariyle emekliliği üzerinden en az 1 yıl geçmiş öğretmenlerden oluşmaktadır. Katılımcılara 

kartopu örnekleme yöntemi ile ulaşılmıştır. Kartopu örnekleme, ilk araştırma grubu veya katılımcı 

bulunduktan sonra bu grup ya da katılımcı aracılığıyla yeni katılımcıları bulmaya dayanan bir örnekleme 

türüdür (Erkuş, 2021; Pasikowski, 2023). 

Katılımcılar K1, K2, K3 şeklinde isimlendirilerek gizlilik ve etik ilkelere uyulmuştur. Aşağıda 

katılımcılara ait demografik bilgiler sunulmuştur. 

Tablo 1. Demografik bilgiler 

Kişisel Bilgiler Demografik Bileşenler   Katılımcılar 

Cinsiyet Kadın  
Erkek K1, K2, K3, K4, K5, K6, K7, K8, K9 

 

Yaş 

50-55  
56-60 K1 
61-65 K4, K7 
66-70 K2, K5, K6, K8, K9 
71-75 K3 

 

İlk Göreve Başlama Yılı 

1977 K9 
1979 K8, K6, K2 
1980 K5, K3 
1981 K7 
1982 K4 

1986 K1 

 

Emeklilik Yılı 

2006 K5 
2007 K4, K8 
2015 K3, K6, K7 
2017 K1, K9 
2021 K2 

 

En Son Emekli Olunan Görev 

Öğretmen K1, K2, K3, K4, K6, K8 
Müdür Yardımcısı K9 
Müfettiş K7 
İlçe Milli Eğitim Müdürü K5 

 
Branş 

Sınıf Öğretmeni K1, K2, K7, K8, K9 
Sosyal Bilgiler Öğretmeni K3 
Fen Bilimleri Öğretmeni K4 
Tarih  K5, K6 

 

Veri Toplama Araçları ve Verilerin Analizi 

Araştırmada veriler araştırmacı tarafından geliştirilmiş ve 4 maddeden oluşan yarı 

yapılandırılmış görüşme formu aracılığıyla birebir görüşmeler yapılarak elde edilmiştir. Yarı 

yapılandırılmış görüşmelerde uzman, sorularını ön hazırlıkla mümkün olduğunca anlaşılır bir dil 
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kullanır. Görüşme esnasında soruların anlaşılamadığı veya öngörülemeyen sorunlarla karşılaşıldığı 

durumlarda sorularını yeniden düzenleyip katılımcılara aktarır (Polat, 2022). Bu anlamda yarı 

yapılandırılmış görüşmeler uzman veya görüşmeciye esneklikle birlikte rahatlık sağlar.  

Görüşmeler deşifre işleminden sonra içerik analizi yöntemiyle analiz edilmiştir. Altunışık, 

Coşkun, Bayraktaroğlu ve Yıldırım’a (2010: s.322) göre içerik analizinde veriler tanımlanırken benzer 

veya birbiriyle ilişkisi olduğu belirlenen veriler belirli kavram ve kategoriler çerçevesinde bir araya 

getirilerek yorumlanır. İçerik analizi, verilerin kodlama yoluyla sistematik şekilde tanımlanmasına 

yönelik kullanılan bir analiz yöntemidir.  

Geçerlik, Güvenirlik ve Objektiflik 

Bilimsel araştırmalarda geçerlik ve güvenirlik, çalışmanın değerini ve objektifliğini artıran 

unsurlar olarak karşımıza çıkmaktadır. Nitel araştırmalarda genel olarak kabul edilen veya fikir birliğine 

varılmış belirli ölçütlerin olmaması konunun tartışmalı hale gelmesine neden olmaktadır. Nitel 

araştırmalarda bağlam, araştırmacının subjektif yorumu ve araştırma sonucunda elde ettiği bilginin 

yeniden yapılandırılması veya yorumlanması nitel araştırmanın nesnelliğine zarar vermektedir (Tutar, 

2022). Bu bağlamda nitel araştırmalarda geçerlik ve güvenirliği sağlamak amacıyla araştırmacı 

tarafından çeşitli yöntem ve stratejiler uygulanmaktadır. Bunlar geçerlik için inanılırlık (credibility), 

uzun süreli etkileşim, sürekli gözlem, akran bilgilendirmesi, referans yeterliliği, araştırmacı önyargılarını 

azaltma, katılımcı teyidi, üçgenleme, olumsuz durum analizi; aktarılabilirlik (transferability), amaçlı 

örnekleme, dahil etme/dışlama kriterleri, yansıtıcı günlük, adım adım tekrarlama, kodlayıcılar arası 

tutarlılık, ortamın ve  katılımcıların ayrıntılı tanıtımı (kapsamlı betimleme); güvenirlik (dependability) 

için araştırma denetimi/denetim izi, literatür, araştırma yöntemlerinin ayrıntılı tanıtımı, üçgenleme, 

uzman incelemesi; objektiflik için ise araştırmacı önyargılarını azaltma ve üçgenleme gibi bir dizi 

stratejinden oluşmaktadır (Ahmed, 2024; Arslan, 2022; Başkale, 2016; Gibbs, 2014: s.291; Kowal ve 

O’Connell, 2014: s.70).  

Bu araştırmada geçerlik ve güvenirliği sağlamak amacıyla eğitim yönetimi alanında doktora 

eğitime devam eden bir uzmandan akran bilgilendirmesi, katılımcı teyidi, kodlayıcılar arası tutarlılık, 

kapsamlı betimleme ile yine eğitim yönetimi alanında bir öğretim üyesi tarafından uzman incelemesi 

stratejileri uygulanmıştır. 

Bulgular  

Emekli öğretmenlerle yapılan görüşmelerden elde edilen bulgulardan kodlar çıkarılarak 

kategoriler belirlenmiş ve yorumlanmıştır.  
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1. Alt probleme İlişkin Bulgular 

Emekli öğretmenlere Türk eğitim sisteminin güçlü yönleri sorulmuş, elde edilen verilerden 

kodlar çıkarılarak kategorilere ulaşılmış ve Tablo 2’de sunulmuştur.  

Tablo 2. Türk eğitim sisteminin güçlü yönleri ve frekansları 

Emekli öğretmenler genç nüfusun yüksek olması ve öğretmen sayısının geçmişe oranla artış 

göstermesini, Türk eğitim sisteminin güçlü yönleri olarak göstermişlerdir. İki emekli öğretmen ise Türk 

eğitim sisteminin hiçbir güçlü yanı olmadığını söylemişlerdir. Halkın eğitime ilgisinin ve teknolojik 

imkanların göreve başladıkları yıllara göre oldukça fazla geliştiğini, bu imkanların eğitim sistemine 

hızlıca adapte edilmesinin diğer güçlü yanları olduğunu ifade etmişlerdir. Aşağıda araştırmaya katılan 

emekli öğretmenlerin bu konudaki görüşlerinden bazılarına yer verilmiştir. 

“Şu an için benim gördüğüm acı gerçek, tek güçlü yanı, yeterli öğrenci grubunun olması. Genç 

nüfusumuzun yoğun olması, genç nüfusumuzun yüksek olması yüksek, tek güçlü yön olarak bunu 

görüyorum (K1).” diyerek genç nüfusumuzun ülkemiz açısından bir potansiyel olarak görüldüğü ifade 

edilmiştir.  

“Sistemi değil de Türk milletinin eğitim açlığı en güçlü yanımızdır diye düşünüyorum. Velinin 

muazzam isteğine yıllardır cevap verilemedi. Kaliteli okulda nitelikli öğretmenlerle milletimiz çocuğunu 

okutmak istiyor. Fen Liselerinde eski Anadolu Liselerinde bu kısmen karşılandı (K5).” diyerek toplumun 

nitelikle eğitime yönelik talebine karşılık verilmediğine vurgu yapılmıştır.  

2. Alt probleme İlişkin Bulgular 

Emekli öğretmenlere Türk eğitim sisteminin zayıf yönleri sorulmuş, elde edilen verilerden 

kodlar çıkarılarak kategorilere ulaşılmış ve Tablo 3’te sunulmuştur.  

 

Kategori Kod                                   f 

 Genç Nüfus 3 

Toplum Halkın Eğitime İlgisi 1 

   

   

İnsan Kaynağı Öğretmen Sayısı 2 

   

   

Teknoloji Teknolojik İmkanların Gelişmesi 2 

   

 Güçlü Yanı Yok 2 
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Tablo 3. Türk eğitim sisteminin zayıf yönleri ve frekansları 

Emekli öğretmenler Türk eğitim sisteminde bir devlet politikasının olmadığını, politikaların 

hükümetlere göre belirlendiğini, sınıf geçme, devamsızlık ve disiplin sorunlarına yönelik politikaların 

yetersiz olduğunu ve eğitim politikalarının ideolojik yaklaşımla geliştirildiğini ifade etmişlerdir. Bunun 

dışında öğretmenlerin mesleğine yönelik memnuniyetsizliklerini, öğretmen açığının yıllardır 

kapanmadığını ve öğretmenlerin niteliklerini de eğitimin sisteminin zayıf yönleri olarak sıralamışlardır. 

Ayrıca okulların fiziki olarak ihtiyaçları karşılamada yetersiz olduğunu vurgulamışlardır. Aşağıda 

araştırmaya katılan emekli öğretmenlerin bu konudaki görüşlerinden bazılarına yer verilmiştir. 

“Öğretmenlerin görevlerini severek yapmaması. Öğretmenliği bir gelir kapısı olarak görmeleri 

eğitim sistemimizin zayıf yönüdür, mesleği profesyonel olarak değerlendiriyorlar. Ayrıca her şeyin hazır 

bulunması, araştırma yapılmaması, emek sarf edilmemesi eğitim sistemimizin zayıf yönüdür. Eskiden 

insanlar planlarını, programını kendisi yaparken şimdi her şeyi internetten hazır bulup, indirip sadece 

adlarını ve okulun adını değiştiriyorlar. Eskiden günlük plan, eğitim planı, ünite planını bizler yapardık. 

Burada öğretmen yıl boyunca neleri hazırlayacağını planlardı, şimdi ise her şey hazır, kitaptan bak anlat 

veya akıllı tahtayı aç çocuklar oradan izlesinler (K2).” diyerek öğretmenlerin mesleği profesyonel bir iş 

olarak görmelerinden dolayı eğitim-öğretimde her süreci bu bakış açısıyla değerlendirdiklerini, eskiden 

çaba sarf ederek oluşturulan planların şimdi ise teknolojinin de ilerlemesiyle hazır olarak internetten 

temin edip kullandıklarını, plana kendilerinden bir şey katmadıklarını belirtmiştir.  

“Öğrencilerin sınıf geçmesine göz yumma ve devam sorunları zayıf yanlarımızdır. Son 20 yılda 

4 milyona yakın öğrencimiz okul dışında. Dışarıdan insanlara sınavlara girmeden sertifikalar diplomalar 

verilmesi. Yani sistemimizle ilgili ciddi sıkıntılar var şu anda (K7)”. Eğitim politikaları içerisinde yer alan 

sınıf geçme, disiplin ve devam-devamsızlık politikalarının öğrencilerin çaba sarf etmeden bir üst eğitim 

kademesine geçmesine neden olduğunu bunun da eğitim sisteminin zayıf yönü olarak gördüklerini 

ifade edilmiştir.  

Kategori Kod                                     f 

 Devlet Politikasının Olmaması 3 

Politika  Sınıf Geçme/Devamsızlık ve Disiplin 

Sorunları 

2 

 Müfredat / Ders Kitapları 2 

 İdeolojik Yaklaşımlar 1 

 Mesleki Memnuniyetsizlik 4 

Öğretmen Öğretmen Yetersizliği 2 

 Nitelik 2 

   

Fiziki İmkanlar Okulların Fiziki Yetersizliği 2 
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“İdeolojinin etkisi altında olması eğitim sistemimizin, hükümet ideolojilerinin etkili olması, 

devletin ideolojisinin yerine hükümetin ideolojisinin etkisinin olmasını zayıf yönü olarak görüyorum. 

Sürekli değişen bir sistem var (K6)”. Türk eğitim tarihinin uzun geçmişine rağmen eğitimin bir devlet 

politikası haline getirilmediği, her gelen iktidarın ideolojisine göre değiştirilen eğitim politikalarının 

eğitim sisteminin zayıf yönü olarak değerlendirilmiştir.  

3. Alt probleme İlişkin Bulgular 

Emekli öğretmenlere öğretmenlik mesleğinin geçmişten günümüzü nasıl bir değişimden 

geçtiğine yönelik sorudan elde edilen veriler analiz edilerek kodlar çıkarılmış ve kategoriler 

oluşturulmuştur. Tablo 4’te kategoriler ve kodlar sunulmuştur.  

Tablo 4. Öğretmenlik mesleğinin geçmişten günümüze değişimi ve frekansları 

Emekli öğretmenlerin geçmişten günümüze öğretmenlik mesleğinde yaşanan değişime yönelik 

görüşleri dört kategori altında düzenlenmiştir. Politika kategorisi altında; öğretmen yetiştiren 

fakültelerin nitelik sorunu yaşadığından, kılık-kıyafet serbestliğinin öğretmenliğin saygınlık ve imajına 

zarar verdiğinden, öğretmenlik mesleğinin ideolojik yaklaşımla şekillendirildiğinden, öğretmen 

alımlarında yapılan mülakatların nitelikli öğretmen seçme amacını gütmediğinden, denetim ve teftiş 

sisteminin zamanla zayıflatıldığından ve yönetimin liyakatsiz kadrolara teslim edildiğinden söz 

edilmiştir. Öğretmen kategorisi altında öğretmenlerin imaj ve saygınlığının zaman içerisinde 

düştüğünü, öğretmenlerin kendi aralarında yaptığı mesleki paylaşımların zayıfladığını, araştırma ve 

sorgulama yeteneklerini işe koşmadıklarını, öğretme becerisi ve öğretmenlerin okuma kültürünün 

zaman içerisinde gerilediğini, öğrenciye yaklaşımlarının geçmişe kıyasla değişim gösterdiğini 

Kategori Kod                                 f 

 Fakültelerin Niteliği 6 

Politika  Kılık-Kıyafet Serbestliği 3 

 İdeolojik Yaklaşım 2 

 Mülakat 2 

 Denetim/Teftiş Sistemi 2 

 Liyakatsizlik 2 

 Saygınlık 3 

 Mesleki Paylaşım 1 

Öğretmen Araştırma/Sorgulama 1 

 Öğretmen Becerisi 1 

 Okuma Kültürü 1 

 Öğretmenlerin Öğrencilere Yaklaşımı 1 

   

Veliler Velileri Öğretmene Bakışı 1 

   

İmkan ve Kaynaklar Teknoloji 1 

 İmkanların Artması 1 

   



Emekli Öğretmenlerin Türk Eğitim Sistemine Yönelik Görüşleri: Olgubilim Çalışması 

393 
J-EDUCAT: Eğitim Araştırmaları Dergisi, 2025, Cilt 3, Sayı 1 

belirtmişlerdir. Veli ve imkan/kaynaklar kategorisi altında ise velilerin öğretmenlere bakış açılarının 

zaman içerisinde olumsuz açıdan değiştiğinin, teknolojinin geliştiğinin,  imkanların ise geçmişe kıyasla 

inanılmaz derecede arttığının altını çizmişlerdir. Aşağıda araştırmaya katılan emekli öğretmenlerin bu 

konudaki görüşlerinden bazılarına yer verilmiştir. 

“Öğretmen eskiden daha yetkindi güçlüydü, kaliteliydi öğretmen, alanında daha donanımlıydı. 

Öğretme becerisi de yüksekti, saygınlığı vardı. Öğretmenin öğrenci üzerinde bir yaptırımı kalmadı. 

Öğretmenler niteliksiz mezun oluyorlar. Öğretmenlere daha fazla serbestlik veriliyor, öğrenciye de 

verildi tabii bu, sadece öğretmenlere değil, bu da öğretmen niteliğini fazlasıyla etkiledi (K3).” diyerek 

öğretmen yetiştiren kurumların niteliğine vurgu yapılarak öğretmenlerin yetkin, donanımlı ve güçlü 

şekilde mezun olamadıklarını, öğretmen ve öğrenciye yönelik uygulamaya konan politikaların olumsuz 

sonuçlara yol açtığını belirtmişlerdir. 

“Öğretmenlik mesleği köy enstitüleri zamanında en iyi noktasında idi. Zaman içinde meslek 

yozlaştırıldı. Önce öğretmenlik mesleği ile ilgisi olmayan lise mezunu kişiler öğretmen olarak alındı. 70’li 

yıllarda siyasi görüşlere kurban edildi. Önce MÇP hükümeti zamanında aldıkları puanlara bakılmadan 

lise mezunu yandaşlar eğitim enstitüsü ve fakültelere alındı. Ardından Ecevit döneminde lise mezunu 

olan her birey enstitü ve fakültelere alınarak hızlandırılmış eğitim adı altında 18 günde, 90 günde 

öğretmen olarak kadrolara atandı. Bunların içinde okula hiç gitmeden öğretmen olanlar da oldu. Onlar 

bu kadrolarda, Milli Eğitim Bakanlığı kadrolarında, her kademede yıllarca görev yaptılar. 1998 yılında 

üniversite mezunu olup, boşta olan herkes öğretmenliğe atandı. Bunların içerisinde ziraat mühendisleri, 

meteoroloji mühendisleri, veterinerler vardı. 2000’li yıllarda ÖSYM ve KPSS soruları çalındı, mülakat adı 

altında liyakatsiz kişiler öğretmen yapıldı. Son darbe ise mülakat denilen ucube sistemle vuruldu (K9).” 

denilerek öğretmen yetiştirme sistemi hakkında süreç içerisinde uygulanan politikalara ve bu 

politikaların öğretmenlik mesleğine verdiği zararların altı çizilmiştir. Geçmişte ve günümüzde öğretmen 

yetiştirme politikalarının işlevsizliği, öğretmenlik yetkinliğinde ve yeterliliğinde olmayan üniversite 

mezunlarının pedagojik eğitim almadan öğretmenliğe atanmasından bahsederek öğretmen 

yetiştirmeye yönelik ortaya konulan politikaların günü kurtarma adına uygulamaya konulduğu 

belirtilmiştir.  

“Öğretmenlik mesleğinin çağdaş teknolojilerle rol-model olma özelliği %20’e indi. Teknoloji 

öğretmenin önemini de azalttı değerini de…nitelik olarak eski öğretmenlerle şimdikiler arasında çok bir 

fark yok, eğitim faaliyetlerinin ve öğretmenin denetimleri bitirildi. İdare, öğretmen, okul üzerindeki 

denetim sistemi kaldırıldı bu da öyle görünüyor ki eğitimin kalitesini etkiledi. Teftiş, denetim önemli 

faaliyetlerdir. Teftiş, denetim eğitimin niteliğinin artıran en önemli unsurdu. En ilgisiz öğrenci bile teftiş 

zamanında kendini ona göre ayarlar, okulda olağanüstü hâl ilan edilirdi, şimdi denetim kaldırıldı kim 
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kime dumduma. Geçmişteki öğretmenleri çok da övgüyle bahsetmemek lazım şimdi de öğretmenin iyisi 

kötüsü var, geçmişte de vardı. Mülakatların öğretmen alımlarında yapılmaması lazım hiçbir siyasal 

iktidar bunu adil bir şekilde yapmaz, öyle olunca da kalitesiz öğretmenler çocuklarımıza ders anlatmaya 

başladılar (K5).” diyerek eğitim kurumlarındaki teftiş ve denetimlerin öneminden bahsedilmiş, 

mülakatların öğretmen adaylarının niteliklerini sorgulamaktan uzak olduğunu ve amacına uygun 

şekilde gerçekleştirilmediğine vurgu yapılmıştır. Ayrıca teknolojinin gelişmesiyle birlikte öğretmenlerin 

çaba sarf etmeden istediği bilgiye erişip sınıfta uyguladığını bunun da öğretmenlik mesleğinin önemini 

ve değerini azaldığını ifade etmiştir.  

4. Alt probleme İlişkin Bulgular 

Emekli öğretmenlere gelecekte Türk eğitim sisteminin nasıl bir değişim geçireceği sorulmuş, 

elde edilen verilerden kodlar çıkarılarak kategorilere ulaşılmış ve Tablo 5’te sunulmuştur.  

Tablo 5. Gelecekte Türk eğitim sisteminde değişim ve frekansları 

Emekli öğretmenler gelecekte Türk eğitim sisteminin nasıl bir değişim geçireceği sorusu üzerine 

eğitim politikalarının zamanla devlet politikası haline gelip daha sağlıklı uygulanacağını, eğitime ayrılan 

kaynağın ve öğretmen niteliğiyle ilişkili olarak da zamanla daha iyi düzeye geleceğini belirmişlerdir. Bir 

kısım katılımcı ise gelecekte eğitim sisteminin çok daha iyi noktalarda olmayacağına yönelik karamsar 

görüşte olduklarını ifade etmişlerdir. Aşağıda araştırmaya katılan emekli öğretmenlerin bu konudaki 

görüşlerinden bazılarına yer verilmiştir. 

“Şu an eğitimimizin geleceğini aynı bu şekilde giderse iyi görmüyorum çünkü hep hazırcılık, 

öğrenmeden emek sarf etmeden, yapmadan yaşamadan hazır öğreniyoruz, gelecekten karamsarım 

açıkçası. Eskiden öğretmenler uygulama yaparlardı atanmadan önce okullarda 15 gün- 1 ay okullarda 

staj görürdük ama şimdi bu olay yok, öğretmen mezun oluyor atanıyor, hemen derse girmeye başlıyor 

ve ne yapacağını bilmiyor. Onun için öğretmenlerin mezun olduktan sonra en az 2-3 ay staj görmesi 

lazım, bir okulda tecrübeli öğretmenlerin yanında staj yaparak tecrübe kazanmalı sonra da görev 

yerlerine gitmeleri. Bir de öğretmenlerin mezun olduğu üniversitelerin donanımlı olması lazım yani 

öğretmenler yeterince iyi yetişemiyor akademide. Donanımlı ve yetkin bir şekilde mezun olamıyorlar. 

Yani KPSS’ye giriyor başarılı oluyor atanıyor ama bu öğretmenlik için yeterli bir durum değildir. Eğitimin 

Kategori Kod                                     f 

 Devlet Politikası 6 

Politika  Ödenek/Eğitime Ayrılan Pay 2 

 Öğretmen Niteliği 1 

Karamsar Ümitsiz 3 

   

İmkan ve Kaynaklar Teknoloji 1 
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geleceğiyle ilgili karamsarım çok da ümitvar olamıyorum çünkü hep hazırcılık, sınıfta kalmak yok hemen 

öğrenmeden geç. Öğrenmeden geçen ne olur? Temel olmadan bina olmaz yetkin şekilde mezun olmak 

önemli (K2).” Bir diğer katılımcı ise “Devlet eğitimden elini eteğini çekmiş durumda. Atadığı öğretmenin 

kendi yandaşı olması, sorunların çoğalmasına neden oluyor. Okullarda temizlik, güvenlik, ödenek, açık 

kadrolar sorunu eğitimin geleceğine karamsar bakmama sebep oluyor (K9).” Katılımcı devlet 

politikalarının etkisizliğinden amacına uygun politikaların geliştirilip uygulamaya geçilemediğinden söz 

etmiştir.  

Başka bir katılımcı ise “Türkiye’de eğitim sistemi toparlamadığımız sürece hiçbir şeyin olacağına 

inanmıyorum. Ümitvar olmuyorsunuz, torunlarımın geleceğinden endişe duyuyorum. Eğitim ücretli 

olmamalı. Devlet okullarında eğitim ücretli olmamalı. Devlet okullarında eğitimin ücretli 

olmasına karşıyım. Devlet bütün okullarına eşit davranmalı, okul öncesine ödenek var. Liselere, orta 

derece okullara ödenek var. İlkokullara ödenek yok. Okul müdürüyle veli baş başa bırakılıyor. Bu 

zihniyetin kalkması lazım. Okulların maddi kaynakları yok. Eğitimin geleceği ile ilgili karamsarım ve bu 

şekilde yönetilirse bir yere varmayacağını düşünüyorum çünkü köklü ve temel bir devlet politikası olması 

lazım (K1).” Emekli öğretmenlerin yaşadıkları olumsuz deneyimlere dayanarak Türk eğitim sisteminin 

geleceği hakkında olumsuz görüşlerini ifade etmişlerdir.  

“Milletimizin eğitim açlığı siyasi iktidarları yola getirecektir, düzeltecektir, eninde sonunda 

öznesi eğitim olan bir faaliyete dönmek zorunda kalacaktır. Bireyin kişisel zenginliklerini geliştirecek 

eğitim sistemleri onun algısını, görgüsünü, becerilerini geliştirecektir. Zamanla eğitim sistemleri 

istenilen düzleme çekileceğini düşünüyorum. Genel itibariyle eğitim sistemimizin geleceğinden 

ümitliyim (K5).”diğer katılımcılar toplumun eğitime yönelik istek ve taleplerinin politika yapıcılar 

tarafından dikkate alınacağı ve toplum baskısıyla zamanla eğitim sisteminin de düzeleceği konusunda 

olumlu görüş bildirmiştir.  

Sonuç, Tartışma ve Öneriler 

Emekli öğretmenlerin kendi bilgi, deneyim ve görüşlerinden yola çıkarak Türk eğitim sisteminin 

güçlü ve zayıf yönleri, uygulanan politikalar ve gelecekte eğitimde nasıl bir değişim yaşanacağına 

yönelik yürütülen bu çalışmadan elde edilen sonuçlara göre Türk eğitim sisteminin güçlü yanları olarak 

genç nüfusun fazla olması gösterilmiştir. Ülkenin sosyo-ekonomik kalkınmasında genç nüfusun yeri 

yadsınamaz derecededir. Genç nüfusun potansiyelinin eğitim yoluyla kullanılması, insan sermayesinin 

niteliğini geliştirmesinin yanında ekonomik büyümeye de katkı sağlayacaktır. Altun ve Gider Atalay 

(2010)  Türkiye’nin yüksek genç nüfusu, dinamik ve uyarlanabilir bir işgücünü teşvik ettiğinden dolayı 

eğitim için önemli avantajlar sunabileceğini belirtmektedir. Araştırmacılar, bu demografik avantajın 

ekonomik büyümenin itici gücü olan yenilikçiliği ve teknolojik ilerlemeyi yönlendirebileceğini ifade 
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etmişlerdir. Genç nüfus, gelişmek için ihtiyaç duydukları bilgi, fırsat ve imkanlar sağlandıkça toplumsal 

kalkınmada önemli bir güç olarak değerlendirilmektedir. Genç nüfusa ihtiyaç duydukları eğitim ve 

becerilerin kazandırarak üretken bir ekonomiye dahil edilmesi ülkelerin karşı karşıya kaldığı en büyük 

zorluklar olarak görülmektedir (UN DESA, 2015). Gorshkov (2018) genç nüfusu, sosyo-ekonomik 

kalkınmaya aktif katılımı, sürdürülebilir ekonomik büyüme için hayati öneme sahip olduğunu belirterek 

genel nüfusa kıyasla sosyal ve ekonomik sorunları ele almada daha proaktif oldukları için ekonomik 

büyümede birincil faktör olarak değerlendirmiştir. Araştırmadan elde edilen bulguda emekli 

öğretmenler Türkiye’de genç nüfusun fazla olmasının Türk eğitim sisteminin en güçlü yönü olduğunu 

vurgulamışlardır. Bu bağlamda genç nüfusa eğitim açısından yapılan stratejik yatırımların daha üretken 

ekonominin büyümesine dolayısıyla toplumsal refahın artmasına neden olacaktır. 

Diğer bir önemli bulgu Türkiye’deki öğretmen sayısının eğitim sisteminin en güçlü yönü olduğu 

sonucudur. Öğretmen sayısı, eğitimin kalitesini ve erişilebilirliğini etkileyen önemli unsurlar arasında 

yer almaktadır. Yusuf, Shika ve Muhammad’in (2023) yaptığı araştırmada öğretmen sayısının fazla 

olmasının öğretmenlerde iş yükü ve stresi azaltarak öğrencilerin başarılarını artırdığı sonucuna 

ulaşılmıştır. Araştırmacılar, öğrenci çıktılarını ve genel eğitim kalitesi açısından yeterli öğretmen 

miktarının oldukça önemli olduğunun altını çizmişlerdir. Öğretmen sayısını artırma çabasıyla öğretmen 

niteliğini artırma çabalarını dengelemek gerekmektedir. Yeterli sayıda öğretmen genel eğitim kalitesini 

artırmanın yanında öğrenciler açısından farklı öğrenme ihtiyaçlarını ve tercihlerini karşılayabilecek, 

bunun sonucunda eğitim çıktıları iyileştirilebilecek çok çeşitli uzmanlık ve öğretim yöntemlerine izin 

vermektedir (Zabalza, 1979; Vegas, 2007). Fetler (1997) öğretmen sayısının fazla olmasının çeşitli 

dezavantajları da beraberinde getirebileceğini, öğretmenler nitelikli veya deneyimli değilse eğitim 

kalitesini düşürüp öğrencilerin başarısızlığına ve okul terkine neden olabileceğini vurgulamıştır. Bu 

açından iktidarlardan veya politika yapıcılardan niceliğe odaklanırken niteliği göz ardı etmemeleri, tüm 

öğrencilerin kaliteli eğitime erişmelerinin önündeki engelleri ortadan kaldırması beklenmektedir. 

Emekli öğretmenler Türk eğitim sisteminin bir diğer güçlü yönü olarak teknolojik imkanların 

iyileşmesi ve gelişmesini göstermiştir. Eğitimde teknolojinin gelişmesi, etkileşimli öğrenme yöntemleri 

aracılığıyla öğrenci motivasyonunu ve katılımını önemli ölçüde artırmaktadır (Sani, Kamal, Biswas, 

Chowdhury, Roy ve Sarwar, 2024). Araştırmalar, eğitimde teknoloji kullanmanın öğrenmeyi 

kolaylaştıracağı, daha keyifli hale getireceği ve kişiselleştirilmiş öğrenme deneyimleri sunacağını 

göstermektedir (Kurtoğlu Erden ve Uslupehlivan, 2020; Zengin, Akel, Çolak, Çolak, Özkoyuncu Ay ve 

Metin, 2024). Türkiye’de eğitim teknolojileriyle ilgili ilk politika belgesi 1973 yılında yürürlüğe giren 

1739 sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu’nun 13.maddesi olduğu söylenebilir. 1984 yılından itibaren de 

eğitimde teknoloji kullanımının yaygınlaştırılması amacıyla ciddi alt yapı yatırımları gerçekleştirilmiştir. 
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Günümüzde eğitim teknolojileri yapay zeka, artırılmış gerçeklik, sanal gerçeklik, karma gerçeklik, büyük 

veri ve öğrenme analitikleri gibi uygulamaların kullanımına yöneldiği görülmektedir (Tiryakiol, Aydın, 

Mumcuoğlu, Yalçıntaş ve Topaloğlu, 2023). Türk eğitim sistemi, öğrenme çıktılarını iyileştirme ve 

öğrencileri 21.yüzyıl becerilerine hazırlamayı hedefleyen teknolojik araçları eğitim sürecine dahil etme 

ve entegrasyonunu sağlamaya yönelik önemli adımlar atmıştır. Alt yapı yetersizlikleri, düşük internet 

hızları, öğretmenleri bilişim teknolojileri konusundaki sınırlı yetkinliği, bilişim teknolojileriyle ilgili 

kapsamlı politikalara yönelik ihtiyaç teknolojinin eğitime entegrasyonu önündeki engeller olarak 

sıralanmıştır (Aypay ve Özdemir, 2021; Hikmet ve Karaosman, 2022). Bu noktada Türk eğitim sisteminin 

teknolojiye ilgisi ve geçmişte yapılan teknolojik girişimlerle, eğitimde teknolojiye adaptasyon 

konusunda geçmişteki deneyimleriyle birlikte hızla değişen teknolojiyi yakından takip ettiği, bunlar için 

kaynak ayırdığı ve eğitim kurumlarında teknolojiden daha fazla yararlanma çabası içerisinde olduğu 

söylenebilir. 

Emekli öğretmenler Türk eğitim sisteminin zayıf yönleri olarak sürdürülebilir bir devlet 

politikasının olmamasını  işaret etmişlerdir. Türkiye’de eğitim, hükümetlerin müdahaleleri, yeni 

hükümetin eski hükümetten farklı politikalar izlemesi ya da bakanlığın kısa sürede el değiştirmesinden 

kaynaklı olarak istikrarsızlığa ve bir devlet politikası haline gelememesine neden olmuştur (Yıldız ve 

Yıldız, 2016; Ertem, 2024; Gür ve Çelik, 2009: s.12). Bununla birlikte Türk eğitim sistemi genellikle siyasi, 

ideolojik, kültürel, toplumsal ve yapısal faktörlerden kaynaklı çeşitli müdahalelere maruz kalmaktadır 

(Ertem, 2024; Güven, 2019; Çoban, 2022; Yelaldı, 2023; Nohl ve Somer, 2020). Gür ve Çelik (2009: s.12) 

eğitime ideolojik nedenlerle gerçekleştirilen yapısal müdahalelerin Türk eğitim sisteminde telafisi 

mümkün olmayan sorunlara yol açtığını söylemiştir. Gelişmekte olan ülkeler genellikle uluslararası 

kuruluşların etkisi ve küreselleşmenin baskısıyla iş gücü piyasasının talepleri ve ekonomik büyüme 

hedeflerine uyum sağlamak için eğitim politikalarında değişiklik gerektiren durumlarla sıklıkla karşı 

karşıya kalmaktadır (Blege, 1971; Aypay ve Özdemir, 2021; Blagorazumnaia ve Trifonova, 2023). Bu 

bağlamda gelişmekte olan ülkeler kategorisinde yer alan Türkiye’de, eğitim sistemi gerek küreselleşme 

ve neoliberalizmin baskısıyla gerekse de geçmişten günümüze değişen sosyal ve siyasi süreçlerle 

ideolojik müdahalelere maruz kalmış ve çeşitli toplumsal tartışmaların yaşanmasına sahne olmuştur. 

Küreselleşmeden kaynaklı baskı ve yönetime geçen iktidarların kendi ideolojik düşüncelerine uygun 

insan yetiştirmeye yönelik müdahaleleri sonucunda devletin sürdürülebilir bir eğitim politikasının 

oluşturulmasına engel olduğu düşünülmektedir.  

Araştırmadan elde edilen diğer bir sonuç ise öğretmenlerin mesleğine yönelik 

memnuniyetsizliği gösterilmiştir. Eğitimciler Birliği Sendikası’nın (Eğitim-Bir-Sen) 2008 yılında 

yayınladığı raporda 1553 öğretmenden elde ettiği verilere göre öğretmenlerin %64,5’i mesleklerinden 
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memnunken, %26,4’ü kısmen memnun, %9,1’i ise memnun değilim demiştir. Raporun sonuç kısmında 

100 öğretmenden 85’inin yaşam standartlarını oluşturan şartların gelirleriyle karşılanmadığını ifade 

etmesi ise raporun bir diğer önemli bulgusu olarak karşımıza çıkmaktadır. Aynı raporda mesleki 

memnuniyetsizlik yaşayan öğretmenlerin %39’nun öğretmenlikten elde ettikleri geliri yeterli 

bulmadıklarını söyleyerek diğer nedenler arasında mesleğin yıpratıcı (%23), sosyal imkanların azlığı 

(%13) ve meslek tatmininin yetersizliği (%11) yer almaktadır. Çalışkan’ın (2024) yaptığı araştırmada 

öğretmenlerin iş memnuniyetine ilişkin algılarının yüksek olduğu sonucuna ulaşmıştır. Yalçın’ın (2016) 

sınıf öğretmenleriyle yaptığı araştırmada mesleki memnuniyet düzeyinin düşük olduğu sonucuna 

ulaşmıştır. Meslek öğretmenleriyle yapılan bir çalışmada ise Türkiye’deki öğretmenlerin %90’ından 

fazlası işlerinden memnun olduklarını bildirmişlerdir (ETF, 2020: s.79). Öğretmenlerin mesleki 

memnuniyet düzeyleriyle ilgili araştırmalarda farklı sonuçların çıkmasının nedeni çok boyutlu olarak 

değerlendirilebilir. Bunlar arasında ekonomik kaygılar (Topcu, 2023; Demir-Yıldız, 2023), okulların fiziki 

koşulları (Shonje, 2016), okul yönetimiyle olan iletişim sorunları ve destek eksikliği (Alkar, Namlı 

Altıntaş ve Dalkılıç Kaya, 2023; Valizadeh, 2021: Özkan ve Akgenç, 2022; Sahito ve Väisänen, 2017), 

tükenmişlik durumları (Seis, 2023; Çetin ve Çolak, 2020), kamu veya özel okulda görev yapma (Aytaç, 

2020), öğretmenlik mesleğinin düşük prestij ve saygıya sahip olduğu algısı (Ünsal, Ağçam ve Korkmaz, 

2017) gibi nedenler sayılabilir. Araştırmanın sonucuna göre sayılan nedenlere ek olarak, okul iklimi, 

özlük hakları, atama süreçleri, idari yükler, yönetim sorunları, sosyo-ekonomik ve politik faktörler ile 

mesleki/kişisel tatmin öğretmenlerin mesleki memnuniyetsizliklerinin nedenleri arasında yer alabilir.  

Emekli öğretmenler Türkiye’de öğretmenlik mesleğinde geçmişten günümüze yaşanan 

değişimi genellikle olumsuz cümlelerle ifade etmişlerdir. Akman (2019) ve Turan Güllaç (2023) yaptığı 

araştırma sonucunda katılımcıların çoğunluğu göreve yeni başlayan öğretmenlerin yetersizliğine vurgu 

yapmışlardır. Yetiştirilen öğretmenlerin pedagojik açıdan yetersiz olduğu, akademisyenlerin nitelik 

sorunlarından, fakültelerin fiziki açıdan eksiklikleri ile öğretmen seçim sürecinin amacına hizmet 

etmemesi gibi sebepler sıralanmaktadır. Öğretmen yetiştiren fakültelerin yetersizliği olarak teori ve 

uygulama arasında olması gereken dengenin tam olarak kurulamaması gösterilmektedir. Ayrıca son 

yıllarda Türkiye’de açılan üniversitelerde insan kaynağı açısından yetersizliklerin olduğuna da işaret 

edilmektedir (Şişman, 2009; Özcan, 2011: s.181). Şahin’in (2014) üniversite öğrencileriyle yaptığı 

çalışmada, katılımcıların %34’ünün aldığı dersleri yeterli görmediğini, programdaki bazı derslerin 

kaldırıp yeni derslerin konulması gerektiği, derslerin iyi işlenmediği ve derslerin işlenme yöntemini 

doğru bulmadıkları, derslerde hocalardan kaynaklı olarak amacının dışına çıkıldığı, hocaların 

donanımsız, isteksiz ve öğrenciye karşı tutumlarının kötü olduğu sonucuna ulaşmışlardır. Nitekim YÖK 

(2007: s.105) yayınladığı raporda, eğitim fakültelerinin bilgi toplumuna ulaşmak için gerekli insan gücü 

hazırlama kapasitesinin yeterli olmadığını belirtilmiştir. Bu bağlamda öğretmen adaylarının eğitim 
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fakültelerinde nitelikli şekilde yetişmediği şeklindeki tartışmalar ile yeniden yapılanma çabaları uzun 

yıllar eğitim gündemini meşgul etmiştir (Aydın, Şahin ve Topal, 2008; Abazoğlu, Yıldırım ve Yıldızhan, 

2016; Aslan, 2003; Dönmez ve Gülen, 2024; Yılmaz, 2018; Hacettepe Üniversitesi, 2017; Çelik ve 

Memduhoğlu, 2022). Dolayısıyla Türkiye’de öğretmen yetiştiren kurumların geçmişten günümüze pek 

çok kez yapılandırılmasına rağmen istenilen düzeyde nitelikli öğretmen yetiştirilemediği konusundaki 

tartışmalar günümüzde halen devam ettiği görülmektedir.  

Emekli öğretmenlerin geçmişten günümüze yaşanan değişim içerisinde öğretmenlerin kılık 

kıyafet serbestliğini göstermişlerdir. 1982 yılından itibaren uygulanan öğretmenlere yönelik kılık kıyafet 

zorunluluğuna yönelik ilk tepki 2013-2014 eğitim-öğretim yılında öğretmenler tarafından ülke 

genelinde serbest kıyafet için eylemlerle ortaya çıkmıştır (İHA, 2013). 2016 yılında yayınlanan bir 

araştırmaya göre her 100 öğretmenden 58’i, yönetim kademesindeki her 100 öğretmenden 52’si kılık 

kıyafet zorunluluğunu doğru bulmadığını ifade etmiştir (Eğitim-Bir-Sen, 2016). Türkiye’de kılık-kıyafet 

serbestliğine yönelik araştırmalar daha çok öğrenciler üzerine yapılmıştır. Öğrencilerin kılık kıyafet 

serbestliği üzerine yapılan araştırmalarda katılımcıların bir kısmı uygulamayı olumlu bulurken bir kısmı 

olumsuz görüş bildirmişlerdir (Düzgün, 2014; Kapucu ve Sezgin, 2015; Uğurlu, Doğan, Topçu ve Demir, 

2015; Demir ve Köse, 2017; Coşkun ve Şener, 2023). Öğrencilerin 2013-2014 eğitim-öğretim yılında 

başlayacak serbest kıyafet uygulamasının ardından öğretmenlerde de bu konuda bir talep olduğunu, 

Milli Eğitim Bakanı Ömer Dinçer’in öğretmenlerin bu taleplerine karşı öğretmenlerin kamu çalışanı 

olmasından dolayı gerekli bu kanuni düzenlemenin Milli Eğitim Bakanlığı’nın yetkisi dışında olduğunu 

söyleyerek mecliste çözülmesi gerektiğine işaret etmiştir (Özçakır, 2013). Meclisten öğretmenlerin 

kıyafet serbestliğiyle ilgili gerekli kanuni düzenleme 12 yıldır yapılmamış olup sendikaların her eğitim-

öğretim yılı başında düzenli olarak aldıkları kıyafet serbestliği eylem kararlarına istinaden okullarına 

serbest kıyafetle gitmektedirler. Bu anlamda emekli öğretmenler Türkiye’de geçmişten günümüze 

öğretmenlik mesleğinde yaşanan değişimde kılık kıyafet serbestliğinin önemine vurgu yaparak 

öğretmenlik mesleğinin imaj ve saygınlığına zarar verdiği noktasında görüşlerini bildirmişlerdir.  

Araştırmadan elde edilen diğer sonuç ise emekli öğretmenlerin görüşlerine göre geçmişten 

günümüze öğretmenlik mesleğinin saygınlığında azalma olduğu konusunda görüşlerini bildirmişlerdir. 

Durdukoca (2019) ve Mutluer ve Yüksel’in (2019) yaptıkları araştırmada katılımcılarının önemli bir 

kısmının öğretmenliği prestijli bir meslek olarak görmediğini belirtmiştir. Öğretmenlerin saygınlığına 

zarar veren veya olumsuz etkileyen nedenler arasında kılık kıyafet, alınan düşük maaş, bazı 

öğretmenlerin yanlış davranışları, profesyonellikten yoksun olmaları, derslere giriş çıkış saatleri, 

derslere hazırlıksız girme, zayıf sınıf yönetimi,  olumsuz siyasi söylemler ve medyadaki olumsuz haberler 

gösterilmektedir (Erzen, 2017; Erzen ve Epçaçan, 2018; Atmaca, 2020; Swetnam, 1992; Ünal, 2013; 
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Vera Vila, 1992). Erzen (2017) ile Bayar, Üstün ve Zengin’in (2020) yaptıkları araştırmaya göre 

öğretmenlerin öğretmenlik mesleğini toplumdaki saygınlığına dayanarak seçtiklerini fakat toplumun 

öğretmenlere duyduğu saygının her geçen gün azaldığı sonucuna ulaşmıştır. Göker ve Gündüz (2017) 

ise Türkiye’de öğretmenliğin saygınlığının yüksek fakat eğitim performansının düşük olmasının dikkat 

çekici bir sorun olduğunu vurgulamışlardır. Aydın, Canavar ve Akkın (2018) çalışmalarında öğretmenlik 

mesleğinin toplumsal statülerinin son yıllarda giderek düştüğünü, öğretmenlik mesleğinin toplumsal 

statüsünün yetersiz olduğunu ve öğretmenler yaptığı mesleğin toplum nezdinde düşük statülü bir 

meslek olduğu inancını taşıdıkları sonucunu elde etmişlerdir. 2015 yılında yayınlanan Türkiye’de 

Çalışma Yaşamı ve Mesleklerin İtibarı adlı araştırmanın Türkiye Mesleki İtibar Skalası’nda öğretmenlik 

80.98 skorla en üstteki 20 meslek içerisinde 4.sırada yer almıştır (Sunar, Kaya, Otrar, Nerse, Demiral ve 

Kalpaklıoğlu, 2015). Bu bağlamda öğretmenliğin saygınlığına zarar verecek pek çok olumsuz 

davranışlara, medyadaki olumsuz haber ve siyasi söylemlere rağmen toplum nezdinde öğretmenlik 

mesleğinin itibarı öğretmenlerin algıladığı kadar düşük olmadığını söyleyebiliriz.  

Araştırmada ulaşılan son sonuca göre emekli öğretmenlerin gelecekte Türk eğitim sisteminde 

ne gibi değişimlerin olacağı noktasında eğitimin bir devlet politikası haline geleceği görüşü ön plana 

çıkmaktadır. Çalık ve Koşar (2018) Türk milletinin muasır medeniyetler seviyesini yakalayabilmesi için 

eğitim politikalarının uzun erimli bir olgu olduğu gerçeği göz önünde bulundurularak tasarlanması, 

uygulanması ve sonuçlarının doğru analiz edilerek gerekli düzenlemelerin yapılması, eğitimin bir parti 

ya da hükümet olarak değil uzun erimli bir devlet politikası olarak tasarlanıp uygulamaya geçilmesinin 

ne kadar önemli olduğunu vurgulamışlardır. Curos (2018) eğitimi bir devlet politikası haline getirmek 

bir ulusun istikrarını ve gelişimini önemli ölçüde etkilediğini ifade eder. Ulusal kalkınmayı sağlamak 

amacıyla eğitimi bir devlet politikası haline getirmek için eğitimi öncelikli sorun alanı olarak 

tanımlamak; eğitim politikalarının gelişimi üzerinde sosyal, ekonomik ve küresel unsurların etkisini 

belirlemek ve ona uygun politikalar geliştirmek gerektiği ortadadır (Grinenko, Gegel, Poleshchuk, 

Tutaeva, Pronina, Shchukina ve Egorova, 2019; Hrabovenko, 2020). Yıldırım, Saklan ve Yıldırım’ın 

(2016) emekli öğretmenlerle gerçekleştirdiği araştırmasında Türk eğitim sisteminin günümüzdeki 

temel sorunları arasında eğitim sisteminin sıklıkla değişmesini göstermişlerdir. Bu açıdan eğitim 

politikalarının toplumsal ihtiyaçlara uygun şekilde güncellenmesi dışında siyasi iradenin keyfi ve hiçbir 

bilimsel dayanağa sahip olmayan müdahalelerinden mümkün olduğunca kaçınmak, eğitimi bir devlet 

politikası haline getirmenin temel basamağını oluşturduğu söylenebilir.    

OECD’nin (2013)  Türk eğitim sisteminin güçlü yönleri ve iyileştirilmesi gereken alanlarla ilgili 

raporunda eşitlik, kalite, öğretmenlerin desteklenmesi, okullarda iyileştirme, mesleki eğitimin 

geliştirilmesi, denetim ve finansmanın artırılması gibi alanlarda yapılacak çalışmalar Türkiye’nin 
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eğitimde daha iyi sonuçlar elde etmesine katkıda bulunabileceği belirtilmiştir. Raporda belirtilen 

eğitimde kalite, öğretmenlerin desteklenmesi, okulların iyileştirilmesi, denetim ve finansmanın 

artırılmasına yönelik öneriler, araştırmadan elde edilen bulgularla benzerlik taşıdığı görülmektedir. 

Mevcut çalışmanın Bursa ili Gürsu ilçesinde ikamet eden ve 9 emekli erkek öğretmenle gerçekleştirilmiş 

olması araştırmanın sınırlılıkları olarak değerlendirilmelidir. Çalışma farklı bölgelerde ikamet eden, 

kadın emekli öğretmenleri de içeren daha fazla sayıda katılımcıyla yinelenebilir. Araştırma 

sonuçlarından yola çıkarak öğretmenlerin mesleki gelişimlerini ve motivasyonlarını artırmaya yönelik 

yapısal düzenlemeler gerçekleştirilmelidir. Emekli öğretmenlerin politika geliştirme süreçlerine aktif 

olarak katılmasına yönelik çalışmalar yapılmalıdır. Emekli öğretmenlerin bilgi ve deneyimlerinden 

yararlanabilecek bir mesleki gelişim sistemi geliştirilmelidir.  

 

Araştırma ve Yayın Etiği  
Bu çalışmada “Yükseköğretim Kurumları Bilimsel Araştırma ve Yayın Etiği Yönergesi” 

kapsamında uyulması belirtilen tüm kurallara uyulmuştur. Yönergenin ikinci bölümü olan “Bilimsel 
Araştırma ve Yayın Etiğine Aykırı Eylemler” başlığı altında belirtilen eylemlerden hiçbiri 
gerçekleştirilmemiştir.  
Etik kurul izin bilgileri 

Çalışmada etik kurul izni gerektirmediği için etik beyan formu kullanılmıştır.  
Yazarların Katkı Oranı 

Çalışma tek yazarlı olarak yayınlanmıştır. Yazar katkısı % 100.  
Çıkar Çatışması 

Çalışmada çıkar çatışması yoktur.  
Destek ve Teşekkür  

Çalışmaya katkı sunan emekli öğretmenlere teşekkürlerimi sunuyorum.  
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Extended Abstract 
Introduction 
 

Retirement is one of the important turning points in human life from an individual and social 

perspective. From an individual perspective, retirement can be seen as the period when physical, 

mental, social and economic change begins. From a social perspective, in addition to the loss of social 

prestige and some life goals, it can also be considered as an opportunity to determine new life goals. 

(Demirbilek, 2007; Yemişcigil, Powdthavee, & Whillans, 2021). The loss of social prestige and life goals 

can be expressed as the individual who is in a certain position in society during his/her work and loses 

this position as he/she steps into retirement. Today, factors such as advances in science and 

technology, improvement in living conditions, development of health services, awareness about 

nutrition and the spread of sports and physical activity culture have extended the life span of the 

individual and made retirement a long life process (Günay, 2006; Mechling, 2007; Zhdanov, Khayrullin, 

Khalilov, Eftekhari, & Sozinov, 2023). Ulukavak, Yüzlü and Özkayran (2024) defined retirement as the 

period when an individual leaves working life and steps into old age, and a significant change occurs in 
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terms of individuals and society. In this context, retirement is the process of ending active working life 

for individuals and entering a new period in psychological, sociological and economic terms.  

Purpose 

The purpose of this research is to reveal the views of retired teachers on the strengths and 

weaknesses of the Turkish education system, the policies implemented, the changes that the teaching 

profession has undergone from the past to the present, and how education will change in the future. 

The extensive knowledge and experience of teachers who leave the system with retirement are not 

sufficiently utilized. The evaluation of the education system and policies with the knowledge and 

experience of retired teachers reveals the originality of the study. For this purpose, the research 

attempts to determine the evaluations of retired teachers in Turkey based on their rich knowledge and 

experience gained as a result of their long years of service, the changes experienced in the teaching 

profession, and their predictions for the Turkish education system in the future. In this context, the 

following research questions were sought to be answered: (1) How do retired teachers explain the 

strengths of the Turkish education system? (2)  How do retired teachers explain the weaknesses of the 

Turkish education system? (3) According to retired teachers, what are their views on how the teaching 

profession has changed from the past to the present? (4) What are the views of retired teachers on 

the future of the Turkish education system?  

Method 

This research is a qualitative research conducted according to the phenomenological design. 

Gill (2020: p.89) defined phenomenology as a set of research methodologies that examine the 

structures of experience or consciousness. The participants of the study were teachers who had held 

various positions in schools and other educational institutions of the Ministry of National Education 

and who had retired at least 1 year ago as of 2023. The participants were reached using the snowball 

sampling method. Snowball sampling is a type of sampling that is based on finding new participants 

through this group or participant after the first research group or participant is found (Erkuş, 2021; 

Pasikowski, 2023). The participants were named as K1, K2, K3 and confidentiality and ethical principles 

were followed. The data in the study were obtained by conducting one-on-one interviews using a semi-

structured interview form developed by the researcher and consisting of 4 items. In semi-structured 

interviews, the expert uses a language that is as understandable as possible with preliminary 

preparation of his questions. In cases where the questions are not understood or unforeseen problems 

are encountered during the interview, he rearranges his questions and conveys them to the 

participants (Polat, 2022). In this sense, semi-structured interviews provide flexibility and comfort to 

the expert or interviewer. 
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The interviews were analyzed with the content analysis method after the deciphering process. 

According to Altunışık, Coşkun, Bayraktaroğlu and Yıldırım (2010: p.322), while defining the data in 

content analysis, the data determined to be similar or related to each other are brought together and 

interpreted within the framework of certain concepts and categories. Content analysis is an analysis 

method used for systematically defining the data through coding. In order to ensure validity and 

reliability in this study, peer debriefing, participant confirmation, consistency between coders, 

comprehensive description and expert review by a faculty member in the field of educational 

administration were applied as strategies. 

Findings 

Retired teachers indicated that the high number of young people and the increase in the 

number of teachers compared to the past were the strengths of the Turkish education system. Two 

retired teachers said that the Turkish education system had no strengths. They stated that the public's 

interest in education and technological opportunities had improved considerably compared to the 

years they started their jobs, and that the rapid adaptation of these opportunities to the education 

system were other strengths. Retired teachers stated that there is no state policy in the Turkish 

education system, that policies are determined by governments, that policies regarding passing 

grades, absenteeism and discipline problems are inadequate and that education policies are developed 

with an ideological approach. Apart from this, they listed teachers' dissatisfaction with their profession, 

the teacher shortage that has not been closed for years and the qualifications of teachers as the 

weaknesses of the education system. They also emphasized that schools are physically inadequate to 

meet the needs. The views of retired teachers on the changes experienced in the teaching profession 

from the past to the present are organized under four categories. Under the policy category, it was 

mentioned that the faculties that train teachers have quality problems, that the freedom of dress and 

appearance harms the prestige and image of teaching, that the teaching profession is shaped by an 

ideological approach, that the interviews conducted during teacher recruitment do not aim to select 

qualified teachers, that the inspection and audit system has been weakened over time, and that the 

administration has been handed over to incompetent cadres. Under the teacher category, they stated 

that the image and prestige of teachers has decreased over time, that the professional sharing of 

teachers among themselves has weakened, that they do not put their research and questioning skills 

to work, that the teaching skills and the reading culture of teachers have regressed over time, and that 

their approaches to students have changed compared to the past. Under the parent and 

opportunities/resources category, they emphasized that the parents' perspectives on teachers have 

changed negatively over time, that technology has developed, and that the opportunities have 

increased incredibly compared to the past. When asked how the Turkish education system will change 
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in the future, retired teachers stated that education policies will become state policies and be 

implemented more healthily over time, and that the resources allocated to education and the quality 

of teachers will improve over time. Some participants expressed a pessimistic view that the education 

system will not be at much better points in the future. 

Discussion and Conclusions 

Retired teachers have generally expressed the change in the teaching profession in Turkey 

from the past to the present in negative terms. As a result of the research conducted by Akman (2019) 

and Turan Güllaç (2023), the majority of the participants emphasized the inadequacy of newly 

appointed teachers. The reasons for this are listed as the pedagogical inadequacy of the trained 

teachers, the quality problems of the academicians, the physical deficiencies of the faculties and the 

fact that the teacher selection process does not serve its purpose. The inadequacy of the faculties that 

train teachers is shown as the inability to fully establish the necessary balance between theory and 

practice. It is also pointed out that there are inadequacies in terms of human resources in the 

universities opened in Turkey in recent years (Şişman, 2009; Özcan, 2011: p.181). In a study conducted 

by Şahin (2014) with university students, it was concluded that 34% of the participants did not find the 

courses they took sufficient, that some courses in the program should be removed and new courses 

should be added, that the courses were not taught well and that they did not find the teaching method 

of the courses correct, that the courses went beyond their purpose due to the teachers, that the 

teachers were unequipped, unwilling and had bad attitudes towards the students. In fact, in the report 

published by the Council of Higher Education (2007: p.105), it was stated that the capacity of education 

faculties to prepare the necessary manpower to reach the information society was not sufficient. In 

this context, the discussions on the fact that teacher candidates were not trained in a qualified manner 

in education faculties and the restructuring efforts have occupied the education agenda for many years 

(Aydın, Şahin, & Topal, 2008; Abazoğlu, Yıldırım, & Yıldızhan, 2016; Aslan, 2003; Dönmez & Gülen, 

2024; Yılmaz, 2018; Hacettepe University, 2017; Çelik & Memduhoğlu, 2022). Therefore, although 

teacher training institutions in Turkey have been restructured many times from past to present, the 

discussions on whether qualified teachers can be trained at the desired level still continue today. 
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